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Abstract Article Info 

This study aimed to prioritize the barriers to green production and compare them in micro, 

small, and medium manufacturing enterprises in Kermanshah. This quantitative study 

involved managers and owners of micro, small, and medium manufacturing enterprises in 

Kermanshah, with a sample size of 120 participants. Data collection was conducted using a 

closed-response questionnaire, whose content validity was confirmed by five experts in the 

field. Confirmatory factor analysis was used to assess the reliability of the research tool, 

which was found to be acceptable for the studied factors. The Cronbach's alpha value for 

the studied factors was also calculated to be above 0.7. According to the findings, among 

the barriers to green production strategies in the studied micro, small, and medium 

manufacturing enterprises, "high short-term costs" had the highest priority, while "political 

situation" had the lowest priority. Additionally, there was a significant difference in the 

mean barriers related to economic situation, political situation, high short-term costs, low 

public pressure, and weak foreign collaborations based on the size of the manufacturing 

enterprises (micro, small, and medium). Therefore, it is recommended that, to adopt and 

implement green production strategies, laws and regulations should be enacted to obligate 

manufacturing enterprises, and services such as investment guarantee fund services and 

green subsidies should be provided by the government to these enterprises.  
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Extended Abstract 

Introduction 

Today, small and medium-sized enterprises 

(SMEs), which are considered the driving 

force of economic growth and play crucial 

roles such as job creation, wealth distribution 

in society, development of marginal areas, 

training of human resources required by larger 

companies, and meeting the complex and 

advanced needs of countries, significantly 

impact the environment by consuming more 

raw materials, water, and energy. However, 

while this trend has posed serious challenges 

for manufacturing SMEs, it has also created 

new opportunities, requiring companies to 

continuously improve their technology to meet 

precise product specifications, enhance 

innovation, and adopt green production 

methods. Consequently, green production, 

which aims to produce economically durable 

products with minimal environmental impact, 

is becoming a global trend because SMEs that 

have successfully implemented green 

production have won market competitiveness. 

Therefore, green production has been proposed 

as a necessity to alleviate the environmental 

impacts of the manufacturing industry. Due to 

its focus on addressing environmental issues, 

significant attention has been paid to the 

concept and practice of green production, 

which is characterized by the alleviation of 

greenhouse gas emissions, the process of pure 

production, the use of green technologies, the 

use of alternative or sustainable energy 

sources, the application of green methods in 

production processes, and the implementation 

of new technologies for green production. 

Methodology 

This study aimed to rank the inhibitors of 

green production and compare them among 

micro, small, and medium-sized SMEs in 

Kermanshah city. The research is an applied 

study in nature and a quantitative study in 

methodology. Data was collected using a 

researcher-made (closed-end) questionnaire. 

The research variables were measured on a 

five-point scale. The opinions of five experts 

in the subject field were utilized to ensure 

content validity. Reliability was measured by 

Cronbach's alpha. Items whose Cronbach’s 

alpha was less than 0.7 in the pre-test were 

discarded. The final questionnaire was then 

used in the field research stage. The statistical 

population consisted of managers and owners 

of micro, small, and medium-sized SMEs in 

Kermanshah city. A sample of 120 managers 

and owners were selected for the research. 

SPSS16 and Amos18 software were used for 

data analysis, employing frequency statistics, 

mean, and coefficient of variation, 

confirmatory factor analysis, and one-way 

analysis of variance.  

Results and Discussion 
The findings indicated that the measurement 

model of green production strategy inhibitors 

had a suitable and acceptable fit. In other 

words, the research data was well consistent 

with the study's theoretical foundation. Also, 

according to the findings, among the barriers 

to green production strategies in the studied 

micro, small, and medium SMEs, "high short-

term costs" had the highest priority, while 

"political situation" had the lowest priority. 

Green production inhibitors were ranked as 

follows: “high costs in the short term” was 

ranked first (mean = 3.61, SD = 0.84) followed 

by “poor environmental awareness of 

producers” (mean = 3.54, SD = 0.84), “weak 

foreign collaborations” (mean = 3.57, SD = 

0.86), “low pressure by the public” (mean = 

3.56, SD = 0.87), “economic status” (mean = 

3.47, SD = 0.85), “legal pressure” (mean = 3.6, 

SD = 0.92), “technology pressure” (mean = 

3.52, SD = 0.90), “lack of organizational 

resources” (mean = 3.54, SD = 0.94), “poor 

environmental awareness of consumers” 

(mean = 3.49, SD = 0.93), “lack of demand by 

customers” (mean = 0.37, SD = 0.92), and 

“political situation” (mean = 3.49, SD = 0.98) 

in the next ranks, respectively. Additionally, 

there was a significant difference in the mean 

barriers related to “economic situation,” 

“political situation,” “high costs in the short 

term,” low pressure by the public,” and “weak 

foreign collaborations” based on the size of the 

manufacturing enterprises. 

Conclusion 

Increasing society sensitivity, particularly 

among the managers of manufacturing 

enterprises, regarding environmental concerns, 

enhancing the environmental awareness of 

these managers, enacting regulations to 
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mandate the adoption and implementation of 

green production strategies, and providing 

services such as investment guarantee funds 

and green subsidies by the government for 

SMEs—especially micro-enterprises that have 

problems in guaranteeing necessary equipment 

and financing—can be beneficial in adopting 

and implementing green production strategies. 
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های خیلی کوچک، کوچک در شرکت هاآنهای تولید سبز و مقایسه بندی بازدارندههدف پژوهش حاضر اولویت

آماری پژوهش مدیران و مالکان و متوسططط تولیدی شططهر کرمانشططاه بود که به روا کمی انجام شططد.  امعه 

ها مدیر و مالک از این شرکت 120های خیلی کوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه بودند که شرکت

بود که روایی محتوایی آن  بسته پاسخپرسشنامه  هاداده یآور معقرار گرفتند. ابزار  موردمطالعهعنوان نمونه به

منظور سنجش پایایی ابزار تحقیق از تحلیل شد. به دیتائدر زمینه موضوع  نظرصاحبنفر  5با استفاده از نظرات 

برآورد گردید. مقدار آلفای  قبولقابل موردمطالعههای اسطططتفاده شطططد که مقدار آن برای عامل یدییتأعاملی 

های بازدارندهها در میان محاسطططبه شطططد. مطابق یافته 7/0بالاتر از  موردمطالعههای کرونباخ نیز برای عامل

ستراتژی تولید سبز در شرکت الا های بهزینه" عامل موردمطالعههای خیلی کوچک، کوچک و متوسط تولیدی ا

سی"دارای بالاترین اولویت و عامل  "مدتکوتاهدر  سیا ضعیت  بودند، همچنین بین  ترین اولویتدارای پایین "و

، پایین بودن فشار مدتکوتاههای بالا در سیاسی، هزینه های بازدارنده وضعیت اقتصادی، وضعیتمیانگین عامل

، کوچک و متوسط( تولیدی کوچک یلیخها )ضعیف خار ی بر اساس اندازه شرکت هایافکار عمومی و همکاری

دار و ود داشت، از این رو در راستای اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز، تصویب قوانین و مقررات تفاوت معنی

شرکت هت ملزم  صندوق های تولیدی، همچنین ارائه خدماتی چوننمودن  گذاری و سرمایه ضمانت خدمات 

 گردد.  الذکر پیشنهاد میهای فوقشرکت سوبسیدهای سبز توسط دولت برای

 .کوچک، کوچک و متوسط های خیلیپایدار، تولید سبز، شرکتمحیطی، تولیدهای زیستنگرانی :هادواژهیکل 
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 یزلان یمحمدو  این یمعتمد / ... های تولید سبز دربازدارنده
 

 

 مقدمه
ی کشناپذیری به آن وابسته است، شیوه معقولی را اتخاذ ننموده و به بهرهطور ا تنابزیست که بقای وی بهنوع بشر در موا ه با محیط

محیطی و تخریب شدید های مختلف زیست ویی ناپایدار از آن پرداخته است. پیامد چنین اقداماتی ایجاد و گسترا آلودگیو منفعت

عنوان موتور رشد به هاآنکه از  1های کوچک و متوسطشرکت تا  ایی که (Sheikh Goodarzi et al, 2012) استبوده  یعیمنابع طب

 ای، تربیت نیروی انسانیمناطق حاشیه زایی، توزیع ثروت در  امعه، توسعهو دارای کارکردهایی چون: اشتغالشود می بردهناماقتصادی 

تحت شدت زیست را به(، محیط1387ه، کشورها هستند )رادفر و خمس تأمین نیازهای پیچیده و پیشرفتهتر و های بزرگمورد نیاز شرکت

های این روند اگرچه چالش حالنیبااکنند، دهند، به طوری که از مواد اولیه بیشتر، آب بیشتر و انرژی بیشتری نیز استفاده میقرار می ریتأث

ها را موظف نموده برای های تازه نیز شده است که شرکتهای تولیدی به و ود آورده، اما منجر به ایجاد فرصت دی را برای شرکت

ا اتخاذ های تولید سبز رورده نمودن مشخصات دقیق کالا، فناوری خود را به طور مداوم بهبود بخشند، نوآوری را تقویت کرده و روابرآ

، لذا در حال حاضر تولید سبز که هدف از ا رای آن تولید محصولات با دوام اقتصادی با حداقل اثرات (Li et al, 2018)کنند 

هایی که موفق به به یک روند  هانی بوده، زیرا شرکت شدنلیتبدباشد، در حال اقتصادی می - تماعیمحیطی، اما تأثیر ازیست

بنابراین تولید سبز به عنوان یک  ،(Zameer et al, 2020) اند به مزیت رقابتی در بازار دست یابنداند، توانستهسازی تولید سبز شدهپیاده

و به دلیل تمرکز بر پرداختن  (Mendoza-Fong et al, 2019) زیست مطرح شده استضرورت برای کاهش اثرات صنعت تولید بر محیط

هایی و ویژگی (Przychodzen, & Przychodzen, 2015) قرارگرفته دی  موردتو همحیطی مفهوم و عمل تولید سبز به مسائل زیست

های  ایگزین یا پایدار، شیوههای های سبز، استفاده از انرژیای، فرایند تولید خالص، استفاده از فناوریچون: کاهش تولید گازهای گلخانه

 رونیازا، (Mendoza-Fong et al, 2019) است های  دید برای تولید سبز برشمرده شدهسبز در فرایندهای تولیدی و ا رای فناوری

داده و از  محیطی را کاهششود که خطرات زیستنتیجه مورد انتظار از تولید سبز نوعی از تولید  دید و بهبود یافته در نظر گرفته می

ای تحقق یکی از وظایف امنیت ملی کند. بدیهی است که دستیابی به چنین نتیجهزیست و پیامدهای منفی  لوگیری میآلودگی محیط

زیست، تولید و شرایط کار ضمن دستیابی به کیفیت بالا و استانداردهای زندگی در قالب دستیابی به حفاظت در زمینه محیط بوده که

 .(Gayduk et al, 2020)فته است مردم تجلی یا

 & Umarkhadzhiev) شودمحور گفته میزیستزیست و تولید محیطتولید سبز که به آن تولید ایمن برای محیطباید نظر نمود، 

Tazbieva, 2022)، تمرکز دارد یعیمنابع طبهای تولید بیش از کنترل فناوری با هدف حفظ بر بهبود روا (Sharma et al, 2022) ،

تبط با های مرهمچنین باید افزود، تولید سبز سیستمی  امع برای تمام مراحل تولید بوده که دارای رویکردی پایدار به طراحی فعالیت

، منطقی کردن یعیمنابع طبمحیطی، کاهش تخریب منظور کاهش اثرات زیستبرداری از سیستم بهتولید یا توسعه محصول یا بهره

تواند می که (Abdulrahim Madah et al, 2023)باشد در راستای تولید محصولات کارآمدتر می هاآناستفاده از مواد خام و بازیافت 

های ناشی از ضایعات را کاهش داده و های مصرف انرژی و هزینهتواند هزینههای شرکت داشته و در عین حال میاثرات مثبتی بر هزینه

کنندگان، محیطی از سوی مصرفهای زیستبا افزایش نگرانی، لذا (Sezen & Cankaya, 2013) محیطی  لوگیری کندحوادث زیست از

. تا (Yung et al, 2011)باشند های تولیدی درصدد اتخاذ استراتژی تولید سبز میها و  وامع مختلف در سراسر  هان و شرکتدولت

هایی همچون: استخراج مواد خام، محیطی در فعالیترعایت تعداد بیشتری از استانداردها و الزامات زیستها ملزم به شرکت  ایی که

های کشورهای شرکتاند، در همین راستا کار خود شدهوریزی کسبعنوان یک موضوع بسیار مهم در برنامهفرایند تولید و دفن پسماندها به

زیست کنندگان به محیطباشند، چرا که امروزه مصرفتولید سبز می های عملی از استراتژیدر حال توسعه نیز در حال برداشتن گام

محیطی ناشی از های زیستمنظور کاهش نگرانیمحیطی سخت برای تولیدکنندگان بهمقررات زیست به دنبالاهمیت بیشتری داده و 

                                                            
1.  Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs) 
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عنوان یک کشور در حال توسعه بر توسعه اقتصادی در عین افزایش لذا کشور ایران نیز به ،(Eltayeb et al, 2011) باشندتولید می

های های شرکتزیست تأکید نموده و در نتیجه اتخاذ استراتژی تولید سبز را در اولویت برنامهآگاهی و اعمال آن  هت حفاظت از محیط

زیست بوده، ها ناشی از آلودگی محیطبیماریاز  چهارمکیتولیدی خود قرار داده است، زیرا بر پایه گزارا سازمان بهداشت  هانی 

نیری و باشد )دهقانمحیطی میهای ناشی از عوامل زیستابتلا به بیماری براثرمیلیون نفر در  هان  13میر سالیانه وهمچنین مرگ

 (.1395همکاران، 

و ا رای چنین استراتژی  (Mittal & Sangwan, 2014) ای نبودهاما باید تو ه داشت که اتخاذ استراتژی تولید سبز کار ساده

 ,Sangwan) برای آن لازم و ضروری است گیری دقیق قبل از ا رامدت نیاز دارد، بنابراین تصمیمگذاری بلندبر بوده و به سرمایههزینه

و بیش از نیمی از  معیت  های کوچک و متوسط بودههای تولیدی کشور از نوع شرکتحال نظر به این که درصد بالایی از شرکت. (2011

، طراحی، تولید، مصرف یعیمنابع طببرداری از های مختلف چرخه حیاتشان )بهرهدهند و در بخششاغلان صنعتی را نیز در خود  ای می

تخاذ و ا رای منظور ا رای مناسب استراتژی تولید سبز نیازمند آگاهی از موانع اباشند، لذا بهزیست میو...( در تعامل مستقیم با محیط

های داخلی ای از منابع و قابلیتموفق استراتژی تولید سبز باید مجموعه یریکارگبه هت  ها SME گریدعبارتبهاین استراتژی هستند، 

بنابراین هدف پژوهش حاضر را در اختیار داشته باشند، همچنین موانع مربوطه را  هت اتخاذ و ا رای این استراتژی شناسایی نمایند، 

عوامل های گذشته از این  نبه که تاکنون که نسبت به پژوهشبوده  هاآنبندی تولید سبز و اولویتهای استراتژی بازدارنده شناسایی

 است، کوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه مورد مقایسه قرار نگرفته خیلیهای استراتژی تولید سبز در شرکت بازدارنده

 د.باشدارای نوآوری می

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
قرار  موردتو هبا تکامل چندین مفهوم مترادف  1990های تحقق توسعه پایدار، تولید سبز از دهه زمینه نیترمهمیکی از  عنوانبه 

شامل بندی کلی تولید سبز زیست مطرح نمود. در یک تقسیممدل نوینی را برای حفاظت از محیط و (Pang & Zhang, 2019) گرفت

 دهکننمنعکس: اولین مورد، تولید است، یعنی کل فرایند چرخه عمر محصول با تأکید بر منابع و عوامل محیطی، باشدسه بخش می

فرایند  «سبز بودن»زیست با تأکید بر علم تولید مدرن است. دومین مورد، مسائل مربوط به حفاظت از محیط یارشتهنیبخصوصیات 

زیست است و سومین لکه رسیدن به هدف حفاظت از محیطزیست نیست، بنیاز به حداقل تأثیر منفی بر محیط تولید است که به معنای

قابل ذکر  .(Mendoza-Fong et al, 2019) باشدتولید سبز می حداکثرسازی منابع و استفاده از آن و دستیابی به مورد، مسئله بهینه

محیطی و همچنین توسعه که ارتباط تنگاتنگی بین تولید سبز و توسعه اقتصادی و زیستبر این باورند  (2022) 1و همکاران است که هو

های تولید سبز تأثیر زیادی بر شهرت شرکت و همچنین عملکرد نیز اتخاذ شیوه (2021) 2باح و همکاران زعمبه. سلامت و ود دارد

 زعمبهطوری که اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز ممکن است با موانعی روبرو گردد، به و ودنیباامحیطی آن دارد، زیست

موانع ا رای استراتژی  نیترمهم بیبه ترت( موانع ا تماعی، موانع محیطی و موانع اقتصادی 1397تا ی و همکاران )پورشیخغلامحسین

بندی عوامل بازدارنده تولید سبز از منظر اولویت»پژوهش خود با عنوان نیز در  (2014) 3. میتال و سانگوانباشندتولید سبز می

شده در مطالعات پیشین شامل: عامل بازدارنده شناسایی 12با بررسی مطالعات گذشته و بر اساس « محیطی، ا تماعی و اقتصادیزیست

قاضای ت ،، مزایای نامشخصمدتکوتاههای بالا در نهقوانین ضعیف، قوانین نامشخص آینده، ا رای ضعیف قانون، فشار عمومی ضعیف، هزی

 Mittal) ، تعهد پایین مدیران ارشد، نبود منابع سازمانی، ریسک فناوری و کمبود آگاهی و اطلاعاتنیآنلا ریغپایین مشتریان، تجارت 

                                                            
1. Hou et al. 

2. Baah et al. 

3. Mittal & Sangwan 
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& Sangwan, 2012)نتایج این پژوهش نشان قراردادند یموردبررسمحیطی، ا تماعی و اقتصادی ، عوامل نامبرده را از سه بعد زیست .

قازیلا و همکاران  زعمبهباشند. ترین عوامل بازدارنده تولید سبز میداد که عدم آگاهی و اطلاعات، ریسک فناوری و قوانین ضعیف مهم

(Ghazilla et al, 2015) ز تر ادارد که متفاوتهای کوچک و متوسط و ود در شرکت موانعی بر سر راه ا رای استراتژی تولید سبز نیز

د های تولیبرای ا رای استراتژی ازیموردنهای فنی و تجارب های کوچک و متوسط فاقد منابع، مهارتزیرا شرکت های بزرگ بوده،شرکت

این  های تولید سبز درعنوان بازدارندهمحیطی، تأثیرات  امعه و فناوری به، دانش زیستیسازمانسبکافزون بر این ، باشندسبز می

دولتی، فشار فناوری، عدم تقاضای مشتری،  یهاتیحماعدمنیز  (Abdullah et al, 2015) کنند. عبدالله و همکارانها عمل میشرکت

کارهای نوآور سبز معرفی نمودند، لذا با وهای کسبعنوان بازدارندهمحیطی را بهضعیف خار ی و نبود سود بازرگانی زیست هایهمکاری

های استراتژی تولید سبز در شرکت هایبازدارندهدر این پژوهش  های تولیدیSMEتو ه به اهمیت اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز در 

 .اندقرارگرفتهمورد مقایسه ها و بر اساس اندازه شرکت شدهییشناساکوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه  خیلی

 پژوهش روش
باشد. ابزار پژوهش در این تحقیق پرسشنامه های کمی میپژوهش حاضر بر مبنای هدف کاربردی و بر مبنای روا  زء پژوهش 

پایین بودن دانش »، «محیطی تولیدکنندگانپایین بودن دانش و اطلاعات زیست»متغیرهای  کهطوری پاسخ( بود، بهساخته )بستهمحقق

فشار پایین افکار »، «وضعیت اقتصادی»، «فشار قانونی»، «مدت های بالا در کوتاههزینه»، «کنندگانمحیطی مصرفاطلاعات زیست و

عنوان به« وضعیت سیاسی»و « عدم تقاضای مشتریان»، «نبود منابع سازمانی»، «فشار فناوری»، «ضعیف خار ی هایهمکاری»، «عمومی

ارزشی  5برده در قالب طیف قرار گرفتند. عوامل نام موردمطالعههای تولیدی SME  رای استراتژی تولید سبز دراتخاذ و ا هایبازدارنده

نفر  5( سنجیده شدند.  هت بررسی روایی محتوایی پرسشنامه از نظرات 5و خیلی زیاد= 4، زیاد=3، متوسط=2، کم=1)خیلی کم=

آزمون آن دسته در مرحله پیش پایایی پرسشنامه آلفای کرونباخ محاسبه گردید و هت بررسی  در زمینه موضوع استفاده شد. نظرصاحب

نهایی تنظیم و وارد مرحله میدانی تحقیق  ، پرسشنامهتیدرنهابود، حذف شدند و  7/0کمتر از  هاآنهایی که مقدار آلفای کرونباخ از گویه

منظور سنجش پایایی ابزار تحقیق از همچنین بهاست،  شدهپرداختهبه ذکر نتایج آلفای کرونباخ متغیرهای مطالعه  1در  دول شد. 

 قبول برآورد گردید.قابل موردمطالعههای استفاده شد که مقدار آن برای عامل (CFA) یدییتأتحلیل عاملی 

خیلی کوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه بودند که مطابق اطلاعات های  امعه آماری پژوهش مدیران و مالکان شرکت 

شرکت فعال  120کرمانشاه  متوسط تولیدی شهر و کوچک شرکت خیلی کوچک، 215 ازاداره صنعت، معدن و تجارت استان کرمانشاه 

قرار گرفتند.  موردمطالعهعنوان نمونه آماری به های نامبردهاز شرکت مالک مدیر و 120کمیته تحقیق،  یبه دسترسبودند، لذا با تو ه 

است )دفتر مطالعات اقتصادی  شدهاشاره متوسط و های کوچکخصوص شرکت در مو ود تعاریف نیترمهمبه برخی از  2در  دول 

های خیلی کوچک، کوچک و است، در این پژوهش از تعریف مرکز آمار ایران از شرکت ذکرقابل(. 1394های اقتصادی، معاونت پژوهش

نفر  49تا  10های کوچک کار، شرکت نفر نیروی 9تا  1کوچک دارای های خیلی است که مطابق آن شرکت شدهگرفتهمتوسط بهره 

 .کاردارندنفر نیروی  99تا  50های متوسط کار و شرکت نیروی

های فراوانی، میانگین، ها نیز از آمارهداده لیوتحلهیتجزمنظور بهشد.  استفاده 18Amos و 16Spss افزارهاینرم در این پژوهش از

 گرفته شد. بهره طرفهکیو تحلیل واریانس  یدییتأعاملی  ضریب تغییرات، تحلیل

 های خیلی کوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاههای تولید سبز در شرکتبازدارنده . میزان آلفای کرونباخ1جدول 

 آلفای کرونباخ تعداد گویه متغیر ردیف

 90/0 6 محیطی تولیدکنندگانپایین بودن دانش و اطلاعات زیست 1

 91/0 5 کنندگانمحیطی مصرفپایین بودن دانش و اطلاعات زیست 2

 83/0 4 فشار قانونی 3
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 آلفای کرونباخ تعداد گویه متغیر ردیف

 89/0 5 نبود منابع سازمانی 4

 86/0 5 عدم تقاضای مشتریان 5

 84/0 3 فشار فناوری 6

 85/0 4 اقتصادیوضعیت  7

 89/0 4 وضعیت سیاسی 8

 87/0 4 مدتکوتاههای بالا در هزینه 9

 88/0 5 فشار پایین افکار عمومی 10

 85/0 4 های ضعیف خارجیهمکاری 11

 های تحقیقمنبع: یافته

 های کوچک و متوسط در ایران. تعریف شرکت2جدول 

 های کوچک و متوسطتعریف شرکت نام سازمان

 شوند.متوسط تعریف می و های کوچکعنوان شرکتنفر کارکن به 50های کمتر از شرکت صنعت، معدن و تجارتوزارت 

 50-99 ،«کوچک»کارکن  10-49 -«خرد»کارکن  1-9شوند: بندی میکارها به چهار گروه طبقهوکسب مرکز آمار ایران

 «.بزرگ»کارکن  100و بیش از « متوسط»کارکن 

های کوچک و شهرکسازمان صنایع 

 صنعتی

 باشند.متوسط می و نفر شرکت کوچک 50تا  5های بین شرکت

 (1394های اقتصادی، )دفتر مطالعات اقتصادی معاونت پژوهشمنبع: 

 هایافته
ها ها، کشت و صنعتتعاونیکوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه )های خیلی مدیر و مالک شرکت 120چنانچه اشاره شد، 

درصد مرد بودند.  3/73درصد زن و  7/26 بدین شرح بود: هاآن یشناخت تی معهای ای از ویژگیپاره قرار گرفتند که موردمطالعهو...( 

 .درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد و بالاتر بودند 3/33درصد دارای مدرک کارشناسی و  8/60درصد افراد دارای مدرک دیپلم،  8/5

 ، کوچک و متوسط تولیدیکوچک یلیخهای های تولید سبز در شرکتبازدارنده یدییتأتحلیل عاملی 

گیری عوامل بازدارنده اندازه منظور بررسی و ارزیابی روایی، پایایی و برازا مدلبه (CFA) یدییتأدر این بخش از تحلیل عاملی 

ها( مورد آزمون روابط بین متغیرهای آشکار )نشانگرها( و نهفته )عامل یدییتأ، در تحلیل عاملی است. گفتنی است شدهاستفادهتولید سبز 

های شاخص یدییتأبرای ارزیابی مدل تحلیل عاملی  کهییازآنجاآید.  به دستبا آزمون  هاآنشود تا روایی، پایایی و برازا می قرارگرفته

های از شاخص سبز گیری عوامل بازدارنده استراتژی تولیداندازه برای ارزیابی برازا مدلبرازندگی متفاوتی و ود دارد. در این پژوهش 

، شاخص نیکویی (NFI)برازندگی  شده، شاخص نرم(CFI)شاخص برازندگی تطبیقی ، (df2X/) اسکویر بر در ه آزادینظیر شاخص کای

 شاخص ریشه میانگین مربعات خطای برآورد ،(IFI)، شاخص برازندگی افزایشی (AGFI)، شاخص تعدیل برازندگی (GFI)برازا 

(RMSEA) هاماندهو شاخص میانگین مجذور پس (RMR) .استفاده شد 

 تولیدی های خیلی کوچک، کوچک و متوسطتولید سبز در شرکت هایبازدارنده گیریهای برازش مدل اندازهشاخص .3جدول 

ریشه میانگین 

خطای مربعات 

 برآورد

شاخص 

برازندگی 

 تطبیقی

شاخص 

 شدهنرم

 برازندگی

شاخص 

تعدیل 

 برازندگی

شاخص 

نیکویی 

 برازش

میانگین 

مجذور 

 هاماندهپس

اسکویر کای

بر درجه 

 آزادی

 متغیرها

های برازندگی قبول شاخصمعیار قابل ≤3 <05/0 ≥09/0 ≥09/0 ≥09/0 ≥09/0 <08/0

 گیریمدل اندازه
محیطی پایین بودن دانش زیست 32/1 04/0 98/0 94/0 97/0 99/0 05/0

 تولیدکنندگان
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ریشه میانگین 

خطای مربعات 

 برآورد

شاخص 

برازندگی 

 تطبیقی

شاخص 

 شدهنرم

 برازندگی

شاخص 

تعدیل 

 برازندگی

شاخص 

نیکویی 

 برازش

میانگین 

مجذور 

 هاماندهپس

اسکویر کای

بر درجه 

 آزادی

 متغیرها

 مدتکوتاههای بالا در هزینه 52/1 01/0 98/0 93/0 98/0 99/0 06/0
 وضعیت اقتصادی 66/1 04/0 98/0 93/0 97/0 99/0 07/0
 فشار پایین افکار عمومی 78/1 02/0 98/0 91/0 98/0 99/0 08/0
 ضعیف خارجیهای همکاری 54/1 02/0 98/0 94/0 98/0 99/0 06/0
 فشار قانونی 24/1 04/0 99/0 96/0 99/0 99/0 04/0
 فشار فناوری 16/1 05/0 98/0 96/0 98/0 99/0 03/0
محیطی پایین بودن دانش زیست 47/1 01/0 99/0 93/0 99/0 99/0 06/0

 کنندگانمصرف
 منابع سازمانینبود  53/1 02/0 097 92/0 98/0 99/0 06/0
 عدم تقاضای مشتریان 44/1 02/0 98/0 93/0 98/0 99/0 06/0
 وضعیت سیاسی 25/1 05/0 98/0 95/0 95/0 99/0 04/0

 های تحقیقمنبع: یافته

قبولی برخوردار است، بنابراین از برازا مناسب و قابلهای استراتژی تولید سبز بازدارندهگیری مدل اندازه 3مطابق نتایج  دول 

ولید تبازدارنده های ها با عاملزیربنای نظری تحقیق برازا مناسبی دارند و این بیانگر همسو بودن نشانگر ازنظرهای این پژوهش داده

های تولید سبز از دقت لازم و کافی برخوردارند و روایی و پایایی منظور سنجش بازدارندههای انتخابی بهلذا تمامی نشانگرباشد، سبز می

 باشد.می دیتائنیز مورد  هاآن

 ، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاهکوچک یلیخهای در شرکت سبز دیتول هایبندی بازدارندهاولویت

کوچک، کوچک و متوسط تولیدی  های خیلیمالکان شرکتهای تولید سبز از دیدگاه مدیران و بندی بازدارندهبه اولویت 4در  دول 

 است. شدهپرداختهشهر کرمانشاه با استفاده از ضریب تغییرات 

 شهر کرمانشاهتولیدی  های خیلی کوچک، کوچک و متوسطهای تولید سبز در شرکتبندی بازدارنده. اولویت4جدول 

 اولویت ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین متغیر

 1 0.23 84/0 61/3 مدتکوتاههای بالا در هزینه

 2 0.23 84/0 54/3 محیطی تولیدکنندگانپایین بودن دانش زیست

 3 0.24 86/0 57/3 ضعیف خارجی هایهمکاری

 4 0.24 87/0 56/3 فشار پایین افکار عمومی

 5 0.24 85/0 47/3 وضعیت اقتصادی

 6 0.25 92/0 60/3 فشار قانونی

 7 0.25 90/0 52/3 فناوریفشار 

 8 0.26 94/0 54/3 نبود منابع سازمانی

 9 0.26 93/0 49/3 کنندگانمحیطی مصرفپایین بودن دانش زیست

 10 0.27 92/0 37/3 عدم تقاضای مشتریان

 11 0.28 98/0 49/3 وضعیت سیاسی

 های تحقیقمنبع: یافته
 اولویت اول به عامل و ودنیبااباشد، می 3تولید سبز بالاتر از حد متوسط  بازدارندهمیانگین همه عوامل  4مطابق نتایج  دول 

اتخاذ و ا رای  ترین بازدارندهمهم گریدعبارتبهاختصاص دارد، « وضعیت سیاسی»و اولویت آخر به عامل « مدتهای بالا در کوتاههزینه»

ترین عامل بازدارنده باشد. از سوی دیگر کم اهمیتمی مدتکوتاههای بالا در هزینه موردمطالعههای تولیدی SME استراتژی تولید سبز در
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باشد. در ذیل به تشریح وضعیت عوامل بازدارنده اتخاذ و ا رای ها عامل وضعیت سیاسی میSMEتولید سبز در  استراتژیاتخاذ و ا رای 

 است: شدهپرداخته های مزبوره مدیران و مالکان شرکتهای تولیدی شهر کرمانشاه از دیدگاSMEاستراتژی تولید سبز در 

های های استراتژی تولید سبز در شرکتاولویت اول را در میان بازدارنده 61/3با میانگین « مدتکوتاههای بالا در هزینه»عامل بازدارنده  

بر بودن و نیاز های مزبور هزینهاز دیدگاه مدیران و مالکان شرکت یبه عبارتدارد، تولیدی شهر کرمانشاه کوچک، کوچک و متوسط  خیلی

ها و فرایندهای صنعتی گذاری مضاعف برای طراحی و ساخت واحدهای تولیدی سبز، عدم دسترسی آسان و ارزان به مواد، روابه سرمایه

د های تولید سبز از موانع اتخاذ و ا رای استراتژی تولیسبز و هزینه بالای تدارکات، پشتیبانی و نگهداری تجهیزات و سیستم برای تولید

با « محیطی تولیدکنندگانپایین بودن دانش و اطلاعات زیست». عامل بازدارنده باشندهای تولیدی شهر کرمانشاه میSME سبز در

از دیدگاه مدیران و  یبه عبارتارد، های تولیدی شهر کرمانشاه دهای تولید سبز در شرکتدوم در میان بازدارنده اولویت 54/3میانگین 

های آموزا های  امع در زمینه تولید سبز، عدم برگزاری کارگاههای مزبور عدم دسترسی تولیدکنندگان به آموزامالکان شرکت

مالکان محیطی برای مدیران و ها و عدم بهبود و بروزرسانی منظم محتواهای آموزا زیستمحیطی برای مدیران و مالکان شرکتزیست

با میانگین « مشارکت ضعیف خار ی»عامل بازدارنده باشند. های تولیدی میSMEاستراتژی تولید سبز در  یریکارگبهها و... مانع شرکت

کوچک، کوچک و متوسط های خیلی از دیدگاه مدیران و مالکان شرکت یبه عبارتاختصاص داده است،  به خوداولویت سوم را  57/3

منظور تولید محصولات سبز و... مانع گذاران خار ی برای طراحی واحدهای مناسب بهمشکل دسترسی به سرمایه موردمطالعهتولیدی 

اولویت چهارم را در میان  56/3با میانگین « فشار پایین افکار عمومی»عامل بازدارنده باشد. میاتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز 

عدم و ود فشار بر  یبه عبارتکوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه دارد،  های خیلیشرکت های تولید سبز دربازدارنده

SME گذاران دولتی و خصوصی و... در پذیرا استراتژی تولید سبز از سوی آحاد  امعه، مسئولان و قانون هاآنها مبنی بر ملزم بودن

اولویت پنجم را در میان  47/3با میانگین « وضعیت اقتصادی»د. عامل بازدارنده باشناز موانع اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز می

کوچک، کوچک و  های خیلیمدیران و مالکان شرکت دیگر از دیدگاه به سخناختصاص داده است،  به خودهای تولید سبز بازدارنده

از تولیدکنندگان محصولات سبز، عدم دسترسی های ضعیف مالی نهادهای دولتی و غیردولتی حمایت موردمطالعهمتوسط تولیدی 

های غیرضروری دولت در برخی امور اقتصادی و بازرگانی تولیدکنندگان به وام و تسهیلات بانکی برای تولید به شیوه سبز، دخالت

در اتخاذ این  تو هقابلنع گذاری و کارمزد پایین و... از مواها با سپردهشرکت ازیموردنای ها، عدم ارائه خدمات تضمینی و بیمهشرکت

 به سخنهای تولید سبز دارد، اولویت ششم را در میان بازدارنده 6/3با میانگین « فشار قانونی». عامل بازدارنده باشنداستراتژی مهم می

یروی ان به پملزم نمودن تولیدکنندگ موردمطالعهکوچک، کوچک و متوسط تولیدی  های خیلیدیگر از دیدگاه مدیران و مالکان شرکت

با میانگین « فشار فناوری». عامل بازدارنده باشنداز مقررات ا باری چون قوانین کار، مالیات، بیمه و... از موانع اتخاذ این استراتژی مهم می

مناسب  اوریعدم دسترسی تولیدکنندگان به فن موردمطالعههای از دیدگاه مدیران و مالکان شرکت یبه عبارتاولویت هفتم را دارد،  52/3

ای تولید سبز ههای فعلی تولید به سیستمپذیری لازم برای تغییر سیستمزیست برای تولید به شیوه سبز، عدم انعطافو سازگار با محیط

ا دارد، اولویت هشتم ر 54/3با میانگین « نبود منابع سازمانی»باشند. عامل بازدارنده و... از موانع اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز می

ها برای تولید به شیوه سبز، کمبود پرسنل های مناسب در شرکتنبود زیرساخت موردمطالعههای مدیران و مالکان شرکت ازنظر یبه عبارت

 باشند. عامل بازدارندهسازی و ا رای استراتژی تولید سبز و... مانع اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز میها برای پیادهماهر در شرکت

به های تولید سبز دارد، اولویت نهم را در میان بازدارنده 49/3با میانگین « کنندگانمحیطی مصرفپایین بودن دانش و اطلاعات زیست»

ان کنندگکنندگان از فواید محصول سبز، عدم اطلاع مصرفعدم آگاهی مصرف موردمطالعههای از دیدگاه مدیران و مالکان شرکت یعبارت

« عدم تقاضای مشتریان»عامل بازدارنده باشند. میبه شیوه سبز و... از موانع اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز  دشدهیلتواز محصولات 

دیگر عدم تقاضای مشتریان برای  به سخناختصاص داده است،  به خودهای تولید سبز اولویت دهم را در میان بازدارنده 37/3با میانگین 
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یازدهم  اولویت« وضعیت سیاسی». عامل بازدارنده باشدمیها و... مانع اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز شرکتتولید به شیوه سبز در 

 های خیلیعبارتی از نظر مدیران و مالکان شرکتخود اختصاص داده است، بههای تولید سبز بهترین اولویت را در میان بازدارندهو پایین

 یریکارگبههای  دید و... مانع ها و فناوریهای مستقیم در زمینه بیمه، بانکو ود تحریم موردمطالعهکوچک، کوچک و متوسط تولیدی 

 باشد.های تولیدی شهر کرمانشاه میSME استراتژی تولید سبز در

 های تولید سبزبازدارنده طرفهکیتحلیل واریانس 

محیطی تولیدکنندگان، پایین بودن دانش و اطلاعات اطلاعات زیستهای پایین بودن دانش و منظور مقایسه میانگین عاملبه

کنندگان، فشار قانونی، نبود منابع سازمانی، فشار فناوری، وضعیت اقتصادی، وضعیت سیاسی، فشار پایین افکار محیطی مصرفزیست

ها از تحلیل واریانس SME اس اندازهضعیف خار ی از نظر پاسخگویان بر اس هایمدت و همکاریهای بالا در کوتاهعمومی، هزینه

 آورده شده است. 5استفاده شد که نتایج آن در  دول  طرفهکی

 هامقایسه میانگین عوامل بازدارنده تولید سبز بر اساس اندازه شرکت طرفهکی واریانس. تحلیل 5جدول 

 داریمعنی سطح F میانگین اندازه شرکت املوع

 محیطی تولیدکنندگانپایین بودن دانش و اطلاعات زیست

 55/3 خیلی کوچک

 25/3 کوچک 33/0 11/1

 57/3 متوسط

 کنندگانمحیطی مصرفپایین بودن دانش و اطلاعات زیست

 71/3 خیلی کوچک

 22/3 کوچک 28/0 12/1

 49/3 متوسط

 فشار قانونی

 76/3 خیلی کوچک

 31/3 کوچک 32/0 12/1

 57/3 متوسط

 منابع سازمانینبود 

 66/3 خیلی کوچک

 24/3 کوچک 37/0 1

 54/3 متوسط

 عدم تقاضای مشتریان

 61/3 خیلی کوچک

 11/3 کوچک 24/0 43/1

 34/3 متوسط

 فشار فناوری

 76/3 خیلی کوچک

 48/3 کوچک 28/0 25/1

 41/3 متوسط

 وضعیت اقتصادی

 06/4 خیلی کوچک

 33/3 کوچک 002/0 52/6

 34/3 متوسط

 وضعیت سیاسی

 82/3 خیلی کوچک

 05/3 کوچک 05/0 99/2

 48/3 متوسط

 مدتکوتاههای بالا در هزینه

 01/4 خیلی کوچک

 18/3 کوچک 01/0 45/4

 55/3 متوسط

 فشار پایین افکار عمومی

 96/3 خیلی کوچک

 13/3 کوچک 01/0 68/4

 60/3 متوسط

 01/0 13/4 96/3 خیلی کوچک



 ییو توسعه روستا جیترو قاتیتحق          8
 

 .1403 زمستانپاییز و  ،12-1، 2ه ، شمار2ه ، دورتحقیقات ترویج و توسعه روستایی
 

 

 

 داریمعنی سطح F میانگین اندازه شرکت املوع

 ضعیف خارجی هایهمکاری
 15/3 کوچک

 56/3 متوسط

 های تحقیقمنبع: یافته

های خیلی در شرکت« کنندگانمحیطی تولیدپایین بودن دانش و اطلاعات زیست»عامل بازدارنده  میانگین 5مطابق نتایج  دول 

پایین »عامل بازدارنده  . میانگین(Sig=33/0) داری نداردبوده و تفاوت معنی کوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه یکسان

های خیلی کوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه نیز یکسان در شرکت« کنندگانمحیطی مصرفبودن دانش و اطلاعات زیست

های خیلی کوچک، کوچک و در شرکت« فشار قانونی»عامل بازدارنده  ، همچنین میانگین(Sig=28/0)داری ندارد بوده و تفاوت معنی

های خیلی در شرکت« نبود منابع سازمانی»عامل بازدارنده  . میانگین(Sig=32/0)داری ندارد متوسط تولیدی شهر کرمانشاه تفاوت معنی

عدم »عامل بازدارنده  میانگین، افزون بر این (Sig=37/0)داری ندارد کوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه نیز تفاوت معنی

 (. میانگینSig=24/0) داری نداردهای خیلی کوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه تفاوت معنیدر شرکت« تقاضای مشتریان

 ددارداری نهای خیلی کوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه نیز یکسان بوده و تفاوت معنیدر شرکت« فشار فناوری»عامل 

(28/0=Sig ،)های خیلی کوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر در شرکت« وضعیت اقتصادی»عامل بازدارنده  میانگین و ودنیباا

های خیلی که میانگین عامل بازدارنده وضعیت اقتصادی در شرکتطوری(، بهSig=002/0باشد )داری میکرمانشاه دارای تفاوت معنی

هایی با اندازه خیلی کوچک وضعیت شرکت یبه عبارتاست،  34/3های متوسط و در شرکت 33/3 های کوچک، در شرکت06/4کوچک 

چک، های خیلی کودر شرکت« وضعیت سیاسی»دانند. میانگین عامل بازدارنده اقتصادی را مانع اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز می

که میانگین عامل بازدارنده وضعیت طوریبه (،Sig=05/0) باشداری میدکوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه نیز دارای تفاوت معنی

هایی در شرکت یبه عبارتاست،  48/3های متوسط و در شرکت 05/3های کوچک ، در شرکت82/3های خیلی کوچک سیاسی در شرکت

« مدتکوتاههای بالا در هزینه»عامل بازدارنده . میانگین باشدبا اندازه خیلی کوچک وضعیت سیاسی مانع از ا رای استراتژی تولید سبز می

که طوری(، بهSig=01/0) باشدداری میهای خیلی کوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه دارای تفاوت معنینیز در شرکت

های و در شرکت 18/3های کوچک ، در شرکت01/4های خیلی کوچک در شرکت مدتکوتاههای بالا در میانگین عامل بازدارنده هزینه

را در اتخاذ و ا رای استراتژی تولید  مدتکوتاههای بالا در هایی با اندازه خیلی کوچک عامل هزینهشرکت یبه عبارتاست،  55/3متوسط 

های خیلی کوچک، کوچک و در شرکت« فشار پایین افکار عمومی»، همچنین میانگین عامل بازدارنده کنندسبز مانعی مهم قلمداد می

که میانگین عامل بازدارنده فشار پایین افکار طوری(، بهSig=01/0) باشدداری میمتوسط تولیدی شهر کرمانشاه دارای تفاوت معنی

هایی با SME یبه عبارتاست،  60/3های متوسط و در شرکت 13/3های کوچک ، در شرکت96/3های خیلی کوچک عمومی در شرکت

علاوه میانگین عامل بازدارنده دانند، بهاستراتژی تولید سبز می یریکارگبهار افکار عمومی را مانع اندازه خیلی کوچک پایین بودن فش

باشد داری میهای خیلی کوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه دارای تفاوت معنیدر شرکت« ضعیف خار ی هایهمکاری»

(01/0=Sigبه ،)های کوچک ، در شرکت96/3های خیلی کوچک ضعیف خار ی در شرکت هایهمکاریکه میانگین عامل بازدارنده طوری

ضعیف خار ی مانع اتخاذ  هایهایی با اندازه خیلی کوچک همکاریاست، به دیگر سخن در شرکت 56/3های متوسط و در شرکت 15/3

 باشد.و ا رای استراتژی تولید سبز می

 گیرینتیجهو  بحث
های آن تولیدکنندگان را متو ه این موضوع کرده است که برخلاف دیگر های تولید سبز و روادرک عمیق از استراتژی 

استراتژی تولید سبز اثر مثبتی بر تولید رقابتی دارد، زیرا تولید سبز مواردی  یریکارگبهبر هستند، های تولید که پرهزینه و زماناستراتژی

 بندیاولویتبا هدف لذا این پژوهش  ،های تولید و بهبود کیفیت را در بر داردینهچون: کاهش ضایعات، کاهش مصرف انرژی، کاهش هز
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شهر کرمانشاه از دیدگاه مدیران کوچک، کوچک و متوسط تولیدی  های خیلیشرکتدر  هاآنهای استراتژی تولید سبز و مقایسه بازدارنده

 است که نتایج زیر را در پی داشت: شدهانجامها و مالکان این شرکت

های پژوهش با داده یبه عبارتاز برازا مناسب و قابل قبولی برخوردار بود، های استراتژی تولید سبز بازدارندهگیری مدل اندازه

 زیربنای نظری تحقیق برازا مناسبی داشتند. ازنظر شدهاستخراجساختار عاملی 

ای ههای استراتژی تولید سبز در شرکتاول را در میان بازدارنده اولویت« مدتکوتاههای بالا در هزینه»بازدارنده  ها، عاملمطابق یافته 

دیگر سخن هزینه بالای تدارکات، پشتیبانی و نگهداری تجهیزات و  خیلی کوچک، کوچک و متوسط تولیدی شهر کرمانشاه داشت، به

 مانع از ا رای استراتژی تولید سبز در ها و فرایندهای صنعتی برای تولید سبز و...رواها، عدم دسترسی آسان و ارزان به مواد، سیستم

SMEترین عوامل بندی مهمدر خصوص دسته (2014)های میتال و سانگوان است که این یافته با یافته ذکرقابلی تولیدی بودند. ها

 دوم را در میان اولویت« محیطی تولیدکنندگاناطلاعات زیستپایین بودن دانش و »بازدارنده تولید سبز مغایرت داشت، همچنین 

کم بودن دانش و آگاهی در خصوص  یبه عبارتاختصاص داده بود،  به خودی تولیدی هاSMEهای استراتژی تولید سبز در بازدارنده

و  گذاراناستیسبایست تو ه بوده که می تو هقابلهای تولیدی از موانع آن در میان شرکت یریکارگبهاستراتژی تولید سبز و اهمیت 

هایی  هت افزایش دانش و آگاهی در میان این قشر تأثیرگذار در روا یریکارگبهریزان را به این موضوع  لب نموده و آنان را به برنامه

 «ار عمومی و وضعیت اقتصادیهای ضعیف خار ی، فشار پایین افکهمکاری» عوامل امعه و در اقتصاد کشور وادار نمود، افزون بر این 

اختصاص  به خودتولیدی شهر کرمانشاه  یهاSMEهای اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز در بعدی را در میان بازدارنده هایاولویت

 (2015) 1همکارانعبدالله و های همخوانی نداشت، در حالی که با یافته (2014) های میتال و سانگوانکه این یافته با یافته داده بودند
ه این یافت اولویت بعدی را داشت که« فشار فناوری»ششم را از آن خود نموده بود و عامل  اولویت« فشار قانونی» عامل همخوانی داشت.

 پایین بودن دانش و»های عاملهمخوانی داشت، علاوه بر این  (2015) عبدالله و همکارانو  (2014)های میتال و سانگوان با یافته

در میان را  های بعدیاولویت« کنندگان و نبود منابع سازمانی، عدم تقاضای مشتریان و وضعیت سیاسیمحیطی مصرفاطلاعات زیست

همخوانی  (2014) های میتال و سانگوانکه این یافته با یافته های اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز از آن خود نموده بودندبازدارنده

ذکر است، در این پژوهش متغیر وضعیت سیاسی از  مله متغیرهایی بود که از طریق مطالعه اکتشافی و مصاحبه عمیق با نداشت. قابل 

خود های اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز بهافراد مطلع در زمینه موضوع شناسایی شد، با این و ود اولویت پایینی را در میان بازدارنده

 اختصاص داد.

بودن دانش و اطلاعات  محیطی تولیدکنندگان، پایینهای پایین بودن دانش و اطلاعات زیستج، بین میانگین عاملمطابق نتای

ها تفاوت SME کنندگان، فشار قانونی، نبود منابع سازمانی، عدم تقاضای مشتریان و فشار فناوری بر اساس اندازهمحیطی مصرفزیست

عنوان عوامل بازدارنده استراتژی های مذکور بهکوچک، کوچک و متوسط از نظر عاملهای خیلی عبارتی شرکتداری و ود نداشت، بهمعنی

های بالا در های وضعیت اقتصادی، وضعیت سیاسی، هزینهتولید سبز از وضعیت یکسانی برخوردار بودند، با این حال بین میانگین عامل

توان داری و ود داشت، لذا میها تفاوت معنیSMEار عمومی بر اساس اندازه ضعیف خار ی و فشار پایین افکهای مدت، همکاری کوتاه

های با اندازه بزرگتر بیشتر بوده و تأثیرپذیری الذکر به نسبت شرکتهای خیلی کوچک تأثیر عوامل فوقاستنباط نمود که در شرکت

 ز ا رای استراتژیتواند مانع اتصادی و سیاسی کشور میطوری که نوسانات اقباشد، بههای خیلی کوچک از این عوامل بالاتر میشرکت

های ها نیز عامل دیگری است که شرکتهای زیاد برای ا رای این سیاستها گردد، همچنین هزینهید سبز در این دست شرکتتول

بود فشار از سوی افکار عمومی و ای برای ا رای استراتژی تولید سبز نداشته باشند، این در حالی است که نخیلی کوچک تمایل و انگیزه

های خیلی کوچک های تولید سبز در شرکتاستراتژی یریکارگبهو لزوم  یطیمحستیزهای بودن مسائل و دغدغه تیاهمکمبارتی عبه

                                                            
1. Abdullah et al 
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ز ایجاد های تولید سبهای خیلی کوچک  هت ا رای استراتژیاز سوی آحاد  امعه عامل دیگری بوده که انگیزه لازم را در میان شرکت

که اخیراً بسیاری از  ایگونه، بهکندخلق میها SME را برای  دیدی های اقتصادیفرصت سبزتولید نماید، اما باید تو ه داشت که نمی

ها این استراتژی یریکارگبههای خیلی کوچک نیز با SME طلبد که مدیران و مالکاناند، لذا میها را اتخاذ نمودهکشورها این استراتژی

 های مالی و اقتصادی خود را مرتفع نموده و در اذهان عمومی نیز  ایگاه شایسته خود را کسب نمایند.بخشی از دغدغه

اصول  منظور رعایتهای تولیدی بهمحیطی در سراسر دنیا فشار بر شرکتهای زیستبا اوج گرفتن نگرانیاست که  ذکرقابل

های چالش توانند نقش چشمگیری در کاهشهای تولیدی میشود شرکتتا  ایی که گفته می پیدا کرد محیطی به شدت افزایشزیست

خطرات  ها ومنظور کاهش هزینهتنها به ها نهتولید سبز توسط شرکت ، از این رو اتخاذ و ا رای استراتژیمحیطی ایفا نمایندزیست

طلبد می باشد، لذاهایی چون ایجاد شهرت و برند قابل اعتماد در اولویت میارزاخلق  منظور کسب درآمد بیشتر ومحیطی، بلکه بهزیست

توان به استفاده از منابع  ایگزین ها میاز  مله این رواسمت سبز شدن هدایت نمایند و ها فرایندهای تولیدی خود را بهکه شرکت

زیست، استفاده از تأمینهای سازگار با محیطبندیها، استفاده از بستهانرژی، بهبود طول عمر کالا، استفاده از ضایعات دیگر شرکت

-های پاک و صرفهزیست، استفاده از فناوریمحیطی و  ایگزینی مواد مشکوک با مواد سازگار با محیطکنندگان دارای معیارهای زیست

 زیست از طریق اعمالطراحی محصولات سازگار با محیطای، سازی فرایندهای کاهش انتشار گازهای گلخانه ویی در مصرف منابع، بهینه

 محیطی کارکنان اشاره نمود.زیست و آموزا زیستهای تولید سبز، استفاده از فناوری سازگار با محیطروا

چک و های تولیدی خیلی کوچک، کومنظور اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز در شرکتهای پژوهش و بهدر ادامه با تو ه به یافته

 گردد:متوسط تولیدی پیشنهادهایی به شرح زیر ارائه می

زیست کشور بوده و به نکات زیست شروع یک حرکت  هادگونه برای حل مسائل محیطقابل ذکر است که سند سیاست کلان محیط

 های پاک، ایجاد نظام حسابرسینگری، اقتصاد سبز، انرژیزیست، آیندهنگاری تخریب محیطمهم آن نظیر مدیریت  امع و یکپارچه،  رم

ها باید زیست باید عنایت ویژه داشت، همچنین سیاستهای مردمی و دیپلماسی محیطمحیطی، عوارض و مالیات سبز، مشارکتزیست

ثربخشی تا ا )مردم( وادار نماید هاآنرا نیز به پاسخگویی در برابر موکلین  گذاراناستیسو  قرارگرفتهای مورد تو ه بدون برخورد سلیقه

 رونیازاعنوان بخش مهمی از حقوق و مطالبات مردم شناسایی شود، ها بهبایست این سیاستبیشتری داشته باشد، لذا می

 محیطی؛های زیستهای تولیدی در خصوص نگرانیمدیران شرکت ژهیوبه. افزایش حساسیت  امعه و 1

 های تولیدی؛مدیران شرکتمحیطی دانش و اطلاعات زیست. افزایش 2

 های تولیدی به اتخاذ و ا رای استراتژی تولید سبز. تصویب قوانین و مقررات در راستای ملزم نمودن شرکت3

های خیلی خصوص شرکتها و بهSME گذاری و سوبسیدهای سبز توسط دولت برایسرمایه ضمانت صندوق ارائه خدماتی چون. 4

تواند هستند، می موا ه با مشکل مالی شرکت خود تأمین بانکی و فرایند تسهیلات دریافت برای ازیموردن تجهیزات تأمین در که کوچک

 مفید واقع گردد.

 منابع
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