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Abstract  Article Info 

This study aims to formulate strategies for the sustainable development of rural areas with an 

emphasis on entrepreneurship and home-based businesses in Hamadan province. The research is 

applied-analytical and exploratory in nature. The SWOT technique was used in this study to 

identify the strengths, weaknesses, threats, and opportunities for sustainable rural development with 

an emphasis on entrepreneurship and home-based businesses in Hamadan province. The statistical 

population of the study consisted of members of village councils, village heads, and rural 

entrepreneurs, covering 73 districts of Hamadan province. Based on stratified sampling with 

proportional allocation, 30 districts from 9 counties were selected. The sample size was determined 

as 384 according to the Cochran formula. The results revealed that the most significant strength 

identified was the natural, cultural, and religious attractions, as well as historical monuments in the 

villages of the studied area. The most notable weakness was the deteriorating infrastructure and 

lack of welfare, recreational, and basic services in rural areas. Furthermore, 15 strategies for 

sustainable development in Hamadan province, focusing on entrepreneurship and home-based 

businesses, were extracted using the SWOT technique. The most important strategies include: 1) 

creating and expanding legitimate spaces for women's participation in political-legal, socio-cultural, 

economic, physical, and operational dimensions, 2) investing and allocating sufficient financial 

resources to villages, and 3) creating appropriate conditions for voluntary women’s participation in 

rural employment programs. Additionally, promoting diverse crop cultivation in villages and other 

strategies mentioned in the article are outlined. 
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Extended Abstract 

Introduction  

Rural areas are the main units of social 

development, encompassing the production 

and activities of their residents. Life in rural 

areas tends to be slower, but the social 

problems are deeper (Atkociuniene et al., 

2018). Compared to urban areas, these 

regions are less developed, making their 

development a priority in most national policy 

programs and documents (Gupta et al., 2022). 

In developing countries, rural areas often 

suffer from low levels of development and 

face challenges in rural development policies, 

which are sometimes counterproductive, 

using top-down strategies that sometimes act 

as "anti-development" (Kazemi et al., 2018). 

Over the past three to four decades, 

governments and international development 

institutions have embraced decentralization, 

participatory governance, and community-

based development as the foundation of rural 

development strategies (Hu et al., 2022). 

Rural areas require strategic projects in areas 

such as health, culture, entrepreneurship, 

agriculture, and education to implement 

development strategies (Buta et al., 2022). A 

significant part of the economic activities in 

rural areas involves home-based businesses 

and entrepreneurship (Lane et al., 2022). 

The opportunities for entrepreneurship in 

rural areas are vast and diverse. In fact, these 

areas are considered a fertile ground for 

entrepreneurship. However, given the 

conditions of the villages and their 

inhabitants, home-based businesses can be 

one of the most appropriate entrepreneurial 

solutions to many problems. This is because 

home businesses in rural areas do not impose 

high costs on families and can serve as an 

important solution for creating employment 

for rural populations (Taghibigi et al., 2014). 

On the other hand, the increasing global 

economic changes have worsened living 

conditions, especially in low-income areas far 

from industrial and urban service centers, and 

rural areas, including the Hamadan province, 

are no exception. In such conditions, the 

development of entrepreneurial businesses in 

rural areas must be one of the essential 

priorities of rural development programs. By 

creating employment and wealth production, 

this approach can significantly reduce 

poverty, improve the welfare of rural families, 

and reduce migration to urban areas. Given 

these points, this research aims to develop 

strategies for sustainable rural development 

with an emphasis on entrepreneurship and 

home-based businesses in the Hamadan 

province. 

Methodology  

This research is applied in nature and uses a 

mixed method (a combination of qualitative 

and quantitative models). Since it is carried 

out within a defined time frame, it is a cross-

sectional survey. The required data for this 

research were primarily gathered through 

surveys and library research. In the 

quantitative section, SWOT analysis was 

employed to identify the strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats for 

sustainable rural development with an 

emphasis on entrepreneurship and home-

based businesses in Hamadan province. 

SWOT Analysis Steps 

Step 1 (Calculating the total weights): The 

scores obtained from each of the three groups 

of the statistical population were calculated 

based on a Likert scale (very low, low, 

medium, high, very high), and the results 

were presented in the "total weight" column 

for all sub-categories of the SWOT model 

(strengths, weaknesses, opportunities, 

threats). 

Step 2 (Calculating the average weights): 

Based on dividing the total weights by the 

number of samples, the average weight for 

each subcategory was calculated separately 

and presented in the "average weight" 

column. 

Step 3 (Calculating the relative weight): The 

score obtained for each subcategory was 

divided by the number of items in that group, 

and the results were presented in the "relative 

weight (R)" column. 

Step 4 (Calculating scales): Since the best 

case in strategic management is when the sum 

equals one or one hundred, the total result (S-

W-O-T) was set equal to one hundred or one. 

In this case, each subcategory of SWOT 

(strengths, weaknesses, opportunities, threats) 

would receive 0.25 or 25. 
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The statistical population of this research 

included members of the rural Islamic 

councils, village heads, and rural 

entrepreneurs from 73 districts of Hamadan 

province. Based on stratified sampling, 30 

districts from 9 counties were selected. The 

sample size was determined to be 384 using 

Cochran's formula. Based on the results, the 

main strength identified was the presence of 

natural, cultural, and religious attractions and 

historical monuments in the villages of the 

study area. The main weakness was the 

dilapidated infrastructure and lack of services 

and recreational and infrastructural facilities 

in rural areas. Additionally, 15 strategies for 

sustainable development in Hamadan 

province with an emphasis on 

entrepreneurship and home-based businesses 

were extracted using the SWOT technique. 

The most important of these include: 

Creating and expanding legitimate space for 

the participation of women in political-legal, 

social-cultural, economic, physical, and 

operational dimensions. Investing and 

allocating sufficient financial resources to 

rural areas and creating an appropriate 

platform by the government for voluntary 

women’s participation in rural employment 

programs. Expanding diverse cultivation in 

rural areas and other strategies mentioned in 

the article. 

Results and discussion  

According to the findings, the most 

important strengths identified were the 

presence of natural, cultural, and religious 

attractions and historical monuments in the 

studied rural areas, while the most important 

weakness was the dilapidated infrastructure 

and lack of services and recreational and 

infrastructural facilities in rural areas. 

Additionally, 15 strategies for sustainable 

development in Hamadan province with an 

emphasis on entrepreneurship and home-

based businesses were extracted through 

SWOT analysis. The most important 

strategies were: 

Creating and Expanding Legitimate Space 

for Women's Participation: This strategy is 

suitable for the rural districts of Hamadan, 

Bahar, and Derjazin, where home-based 

businesses like making jams, pickles, herbal 

products, local bread, and rice noodles are 

common, most of which are managed by 

women. Expanding the legitimate space for 

women's participation in political, legal, 

social, cultural, economic, physical, and 

operational aspects requires investment and 

allocating sufficient financial resources to 

these rural areas. 

Investment and Allocation of Resources to 

Rural Areas: Supporting rural businesses is a 

key factor in economic development. 

Focusing on rural resources ensures the 

sustainability of rural investments and helps 

businesses overcome challenges. Rural 

businesses have access to various forms of 

capital, including physical, natural, financial, 

human, social, organizational, cultural, and 

symbolic capital, all of which should be 

supported for long-term development. 

Creating Suitable Conditions for Women's 

Voluntary Participation in Rural Employment 

Programs: As results show, most of the jobs 

in the rural districts of Hamadan are either 

carried out by women (such as making jams, 

pickles, and handicrafts) or involve women 

working alongside men (such as agriculture 

and animal husbandry). Therefore, the 

government needs to provide suitable 

conditions for women's voluntary 

participation in rural employment programs, 

as these jobs are essential to rural economies, 

and women make up almost half of the active 

population in these areas 
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 ینواح داریتوسعه پا یراهبردها نی(. تدو1403. )الهام انصاری، وفرشته؛  اعظم؛ عواطفی اکمل، شکوری، خلیل؛ میرزایی، مسعود؛ سامیان، ارجاع به این مقاله:

 .26-13(، 2)2ی تحقیقات ترویج و توسعه روستای ، دو فصلنامهدر استان همدان یو مشاغل خانگ ینیبر کارآفر دیبا تأک ییروستا
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 یو مشاغل خانگ ینیبر کارآفر دیبا تأک ییروستا ینواح داریتوسعه پا یراهبردها نیتدو

 در استان همدان
 5الهام انصاریو  4فرشته عواطفی اکمل، 3اعظم شکوری، *و2مسعود سامیان ، 1خلیل میرزایی 

تان همدان، دکتری ترویج و آموزش کشاورزی، معاون پژوهشی و مدیر گروه پژوهشی مطالعات توسعه کارآفرینی و اشتغال پایدار روستایی جهاد دانشگاهی اس. 1

 ایران.

 ی بنیاد ملی نخبگان و دانشگاه بوعلی سینا، گروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشگاه بوعلی سینا، همدان، ایران.پسادکترپژوهشگر . 2

 دان، ایران.، عضو گروه پژوهشی مطالعات توسعه کارآفرینی و اشتغال پایدار روستایی جهاد دانشگاهی استان همیشناسجامعهکارشناسی ارشد  آموختهدانش. 3

 دانشجوی دکتری توسعه کشاورزی، گروه آموزشی ترویج و آموزش کشاورزی، دانشکده کشاورزی، دانشگاه بوعلی سینا، همدان، ایران.. 4

 ، دانشگاه زنجان، زنجان، ایران.ارتباطات و توسعه روستاییترویج،  دانشجوی دکتری ترویج کشاورزی پایدار و منابع طبیعی، گروه. 5

 :انتشارتاریخ  تاریخ پذیرش: :بازنگریتاریخ  دریافت:تاریخ 

13/08/1403 07/10/1403 17/10/1403 01/12/1403 
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و مشااغل  ینیبار کاارآفر دیاباا تأک ییروستا ینواح داریتوسعه پا یبرا ییراهبردها نیتدو باهدف ش،پژوه نیا

و  یلایتحل - یکااربرد قااتیحاضر، به لحاظ هادف، از ناوع تحق پژوهش. در استان همدان انجام گرفت یخانگ

و  دهایاتهد ف،نقاا  واوت، نقاا  ضاع ییمنظور شناسااسوآت به کیاز تکن ،پژوهش نیدر ا باشد.می یاکتشاف

. جامعه شددر استان همدان، استفاده  یو مشاغل خانگ ینیبر کارآفر دیبا تأک ییروستا داریتوسعه پا یهافرصت

 73کاه شاامل  نادبود ییروساتا ناانیو کارآفر ارانیاروستاها، ده یاسلام اعضای شورایپژوهش  در این یآمار

 30، ای باا انتساام متناسا گیاری طبقاهبراساا  روش نموناه تعاداد نیدهستان استان همدان است که از ا

تعیاین نموناه  384بر اسا  فرمول کوکران  ، حجم نمونهتحقیق حاضرشهرستان انتخام شد. در  9دهستان از 

و آثاار  و ماههبی های طبیعای، فرهنگایوجاود جابباه شادهییشناساانقطه ووت  ترینمهمبراسا  نتایج . شد

ه و ضاعف خادمات و امکاناات نیز بافت فرسود ضعفنقطه ترینمهمو  موردمطالعه باستانی در روستاهای منطقه

اساتان  داریاتوساعه پا یراهبارد بارا 15 رفاهی، تفریحی و زیرساختی در مناطق روستایی عنوان شد. همچنین

 اندعبارتها آن ترینمهم کهشد سوات استخراج  کیتکن قیاز طر یو مشاغل خانگ ینیهمدان با توجه به کارآفر

فرهنگی، اوتصادی، -حقووی، اجتماعی -ر زنان در ابعاد سیاسیگسترش فضای مشروع برای حضوو ایجاد  -1 از:

بستر مناس  توسط دولات  جادیا ؛به روستاها یکاف یمنابع مال صیو تخص یگهارهیسرما -2، کالبدی و عملیاتی

متناوع در ساط   یهاتوساعه کشات -3یی و روساتا ییزااشاتغال یهامشارکت داوطلبانه زنان در برناماه یبرا

 است. شدهاشاره هابه آنو سایر راهبردهایی که در متن مقاله  روستاها

 نگری، کارآفرینی، مشاغل خانگیتوسعه پایدار روستایی، استان همدان، آینده: هادواژهیکل 

                                                            
 @basu.ac.irm.samian92                                                                                                                                       نویسنده مسئول:* 
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 مقدمه
 ییروستادر مناطق . ساکنان هستند یهای زندگو فعالیت دیهستند و شامل تول یتوسعه اجتماع یاصل یواحدها روستایی،مناطق 

نسبت به مناطق شهری از توسعه  (. این مناطق،Atkociunieneet al, 2018) است ترقیعم یکندتر است، اما مشکلات اجتماع یزندگ

در (. Gupta et al, 2022) است یافته تیاولو یمل استیها و اسناد سها در اکثر برنامهتوسعه آن نی، بنابراتری برخوردار هستندکم

با  ییهای توسعه روستاو با مشکلات سیاست برندیتوسعه رنج م نییاز سطوح پا یی، اغل  مناطق روستاتوسعهدرحال یکشورها

کاظمی و همکاران، ) شوندیمواجه م کنند،یعمل م« ضد توسعه» کیعنوان اووات به یکه گاه نییهای بالا به پااستفاده از استراتژی

بر  یو توسعه مبتن یمشارکت تیحاکم ،ییاصول تمرکززدا یالمللنیتوسعه ب یها و نهادهاولت(. در سه تا چهار دهه گهشته، د1397

 یراهبردها یاجرا یبرایی، مناطق روستا(. Hu et al, 2022) اندرفتهیخود په ییهای توسعه روستااستراتژی انیعنوان بنجامعه را به

 Buta et) و آموزش است یکشاورز ،ینیبهداشت، فرهنگ، کارآفر :مانند ییهانهیدر زم کیاستراتژ یهاپروژه یاجرا ازمندین ،یاتوسعه

al, 2022.) باشد عرصه می نیدر ا ینیو کارآفر یروستا مربو  به مشاغل خانگ یِهای اوتصاداز فعالیت یخش مهمب(Lane et al, 

2022.) 

امکانات  و منابع عوامل و همه آن طریق از که کندیم عمل انسانی جوامع شکوفایی و توسعه در راهبرد یک نقش در کارآفرینی امروزه

 تا منشأ شوندمی بسیج اجتماعی بلند هایبه آرمان نیل جهت در تکاملی روندکی در گرفتن ورار راه از و خودجوش صورتبه جامعه یک

 در بین کارآفرینی بودن فراگیر بحث نمود، توجه آن به بایدمی که اینکته اما؛ گردند اوتصادی و اجتماعی مثبت پیامدهای از بسیاری

دست  مناسبی توسعه به جامعه خواهیممی اگر بلکه باشد.نمی شهرها مختص فقط که کارآفرینی معنا این به است، مختلف هایگروه

خود درآورد  پوشش تحت نیز را روستاییان و روستاها خصوصبه جامعه ارکان همه و گرفت نظر در باهم را جامعه اجزا تکتک باید یابد،

 (.1401)شهبازی، 

های موجود بهره نجسته و همین امر موج  ها و ظرفیتو از پتانسیل افتهینتوسعهکه مناطق روستایی استان همدان، جاییاز آن

وسعه پایدار در این رسد جهت تحقق اهداف تپایین بودن سط  درآمد و معیشت ساکنان این مناطق گردیده است، بنابراین، به نظر می

که برخی متخصصان آن را  یاگونهبهمناطق، مشاغل خانگی روستایی راهکاری مناس  برای تقویت و توسعه کارآفرینی روستایی باشد، 

 گیرند. از سوی دیگر، اوتصاددانان، کارآفرینی روستایی راراهکار توسعه پایدار روستایی در کشورهای جهان سوم در نظر می ترینمهم

ها؛ کشاورزان و روستاییان، آن را ابزاری برای بهبود درآمد خویش و زنان، آن را یک استراتژی برای جلوگیری از اغتشاشات و ناآرامی

 (.1401دانند )شهبازی، امکانی برای اشتغال در مجاورت محل سکونت خود که خودمختاری و استقلال آنان را درپی داشته باشد، می

این نواحی، محیط بکری  درواوعهای استفاده از کارآفرینی در نواحی روستایی بسیار گسترده و متنوع است. هاز طرف دیگر، زمین

های کارآفرینانه حلتواند یکی از راهاما با توجه به شرایط روستا و روستاییان، مشاغل خانگی می؛ شوندبرای بروز کارآفرینی محسوم می

تواند کند و میها تحمیل نمیمشاغل خانگی روستایی هزینه بالایی را به خانواده چراکهت باشد، مناس  برای رهایی از بسیاری مشکلا

(. از طرف دیگر، تغییرات فزاینده جاری در 1393و همکاران،  یگیب یتقآید ) به شمارراهکاری مهم برای ایجاد اشتغال روستاییان 

تر نموده است و درآمد و دور از مراکز صنعتی و خدمات شهری، وخیمکم ویژه در مناطقعرصه اوتصاد جهان، شرایط زندگی را به

وکارهای کارآفرینانه در استان همدان نیز، از این حیث مستثنی نیستند. در چنین شرایطی، توسعه کس  خصوصبهروستاهای کشور و 

های کلان توسعه روستایی های مهم برنامهز اولویتعنوان یکی از الزامات ضروری تداوم حیات روستاها، باید یکی امناطق روستایی، به

های در کاهش فقر، بهبود رفاه خانواده ییبه سزاتواند سهم ایجاد اشتغال و تولید ثروت، می واسطهبهرود، چرا که این امر  به شمارکشور 

 ییراهبردها نیتدوپژوهش حاضر درصدد  با توجه به مواردی که اشاره شد، روستایی و کاهش مهاجرت آنان به شهرها را داشته باشد.

 باشد.می در استان همدان یو مشاغل خانگ ینیبر کارآفر دیبا تأک ییروستا داریتوسعه پا یبرا
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 سامیان و همکاران/ ...ینواح داریتوسعه پا یراهبردها نیتدو

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق
عه خدمات سو و توسمحدودیت امکانات اشتغال در روستاها از یک .رو هستندهروستاهای کشور با مسائل و مشکلات زیادی روبه، امروز

گردد. با توجه به اینکه بخش و امکانات در نواحی شهری از سوی دیگر، سب  افزایش مهاجرت روستائیان به شهرهای بزرگ می

گویی نیازهای روستائیان نیست و خود این بخش با اشباع و فزونی نیروی انسانی مواجه نظر اشتغال جدید، وادر به پاسخ کشاورزی از

عنوان مفهومی چندبخشی دارای به ،ریزان ورار گیرد. توسعه روستاییبرنامه موردتوجهمحیط روستا و توسعه آن باید توجه به  ،است. لها

با توجه به تأثیرپهیری که از محیط روستایی دارند، دارای اهمیت  ،ابعاد مختلف اوتصادی، اجتماعی و فرهنگی است. هریک از این ابعاد

روستاها در طول زمان با  ،ریزان باشد. به هر صورتبرنامه موردتوجهده بخش روستایی همواره باشند که موج  شتوجهی میوابل

مباحث مهاجرت، فقر، نابرابری و تبعیضات است که همگی از ابعاد مختلف اجتماعی،  :ازجملهرو بودند که همسائل و مشکلاتی روب

 .(1400، و همکارانبهمنی اند )و کنکاش ورارگرفته یموردبررساوتصادی و فرهنگی 

 یدگاهتوسعه روستایی تغییرات مهمی را پشت سر گهاشته و عمدتاً به معنای اعم خود در وال  توسعه پایدار و با د ،های اخیردر سال

روستایی شناخته  کپارچهیهای توسعه سرزمینی بوده است. در دیدگاه سرزمینی که در مناطق روستایی اغل  تحت عنوان سیاست

مشارکت میان  ،های محلی توجه شده و همچنینبرداری از توانهای اوتصادی و اجتماعی بر اسا  بهرهبه همه بخش ،شودمی

یافته و تجربیات بسیاری از کشورهای توسعه ،خورد. در این راستاهای خصوصی و نهادهای دولتی در تمام عرصه به چشم میسازمان

ریزی کیفیت محیطی مناطق روستایی عمدتاً با رویکرد سرزمینی و در بستر توسعه پایدار دهد که برنامهجهان نشان می توسعهدرحال

جاکه محیط کالبدی آن ریزی توسعه پایدار مناطق روستایی یک مسئله مهم است و ازرسد و پیوند ابعاد پایداری در برنامهبه انجام می

ریزی کالبدی با در نظر گرفتن رویکردهای مند در برنامهویکرد نظامآورد، اتخاب یک ربستر مناسبی برای توسعه پایدار فراهم می

 .(1390، نعمتیو  یپور طاهر) گرایی امری حیاتی استگرایی و جامعهگرایی، حفاظتمحیط

ی خود هستند. های فکری و نظری ویژهو سرچشمه خاستگاهی روستایی دارای شده در ادبیات توسعهتمامی راهبردهای مطرح

دو نوع سنت  ،های فکری و نظری به فهم بهتر راهبردهای مربوطه کمک خواهد کرد. در نگاه نخستها و زمینهیی این سرچشمهشناسا

کند و سنتی که : سنت و برداشتی که اجتماع روستایی را یک اجتماع همگون تصور میوجود داردفکری عام از اجتماعی روستایی 

در  کاررفتهبهو رویکردهای  ی، الگوهایطورکلبه (.1401 و همکاران، گیرد )محمدیدر نظر میاجتماع روستایی را اجتماعی ناهمگون 

 ،فضایی و رویکردهای جامع -دسته رویکردهای اوتصادی، رویکردهای اجتماعی، رویکردهای کالبدی 4توان به این زمینه را می

 یراهبرد توسعه کشاورز»است. در رویکرد اوتصادی  کاررفتهبهتعددی رویکردها، راهبردهای مین بندی کرد. متناس  با هر یک از اطبقه

، «تأمین نیازهای اساسی»راهبردهای  است. صیتشخوابل« روستاها یساز یصنعتراهبرد »و « اصلاحات ارضی راهبرد»، «)انقلام سبز(

شود. برای رویکرد کالبدی و فضایی، میبه رویکرد اجتماعی مربو  « توسعه اجتماعات محلی»و « ی روستاییمشارکت در توسعه»

 ،«راهبرد نقش کارکردهای شهری در توسعه روستایی»، «شهری -راهبرد توسعه روستا»، «ریزی مراکز روستاییراهبرد برنامه»

یی هستند ازجمله راهبردها ،«راهبرد توسعه پایدار»و « روستایی کپارچهیجانبه یا ی روستایی همهراهبرد توسعه»است.  صیتشخوابل

 .ریزی توسعه روستایی دارندکه رویکرد جامع نسبت به برنامه

(1401)محمدی و همکاران،  ی روستایی در ایرانریزی توسعهرویکردها و راهبردهای برنامه .1 جدول  

فضایی -رویکردهای کالبدی رویکردهای اجتماعی رویکردهای اقتصادی  رویکردهای جامع 

 - راهبرد مراکز رشد روستایی راهبرد تأمین نیازهای اساسی راهبرد اصلاحات ارضی

(ی کشاورزی )انقلاب سبزراهبرد توسعه ی اجتماعات روستاییراهبرد توسعه  هریش -راهبرد اگروپلیتن یا توسعه روستا   - 

روستاها یساز یصنعتراهبرد  یی روستایراهبرد مشارکت در توسعه  ریزی مراکز روستاییراهبرد برنامه   - 

اند و های کمی و یا با رویکردهای کیفی به این موضوع پرداختهگیری از شیوههای تحقیقات مشابه نشان داد که با بهرهمرور پیشینه
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و ترکیبی، متشکل از تحقیقات کمی و کیفی در این حوزه مطالعاتی صورت نگرفته است. بدین معنا که  یارشتهنیبتاکنون تحقیقات 

محیطی های اوتصادی، اجتماعی، زیستمان هم توصیفی از منطقه داشته باشند و هم در عین جامعیت، بتوانند حوزهزتحقیقاتی که هم

های مدیریتی را ترسیم کنند، وجود نداشته ی مطلوم، بتوانند گزینهاندهیآورار دهند و ضمن ترسیم  یموردبررسگهاری را و سیاست

 در تکنیک این بردن کار به لها است، شدهاستفاده  SWOTمدل  از تربیش که شدهبررسی سوابق و تحقیق پیشینه به توجه با است.

 را راهبردهایی موضوع، جوان  تمام بر تأکید با دارد وصد پژوهش این دیگر، سویی از گردد؛می محسوم تحقیق نوآوری حاضر، پژوهش

 مطال  بر اسا  ،یطورکلبه. باشند داشته را روستایی کارآفرینی توسعه تحقق برای را لازم بستر و موجبات باشد، وادر که کند تدوین

 (.2جدول ) دانست زیر هایزمینه در را مطالعات از برخی با حاضر پژوهش تمایز توانمی فوق

برخی از مطالعات در حوزه توسعه کارآفرینی و مشاغل خانگی .2جدول   

 نتایج تحقیق عنوان تحقیق محقق

 افتخاری الدینرکن

 (1389و همکاران، )

راهبردهای توسعه کارآفرینی کشاورزی در 

مناطق روستایی: مطالعه موردی روستاهای 

 شهرستان خدابنده

های بالای منطقه، آستانه نوآوری و ها و ظرفیتدهد که به دلیل توانمندینتایج نشان می

های سیاست ارائهخلاویت در بخش کشاورزی مناطق روستایی نیازمند بازنگری و 

 های موجود روستایی و کشاورزی است.ها و استفاده از توانرفع محدودیتمناس  برای 

)یعقوبی فرانی و 

 (1392همکاران، 

های گرایش زنان شناسایی بازدارنده

: موردمطالعهروستایی به مشاغل خانگی )

 بخش سردرود شهرستان رزن(

اندازی روستایی به راهها، نگرش زنان وجود این محدودیت رغمبهنتایج پژوهش نشان داد، 

توان گفت، در صورت رفع مشاغل خانگی در سط  مطلوبی ورار دارد که بر این اسا  می

 عوامل بازدارنده، مشاغل خانگی در این منطقه توسعه خواهد یافت.

)ایزدی و همکاران، 

1395) 

های مؤثر و موانع تحقق توسعه سازه

کارآفرینی در مشاغل خانگی بخش 

 کشاورزی

های شخصیتی مدیریت دانش، تجربه وبلی، وجود ویژگی یریکارگبهوکار، ی کس فضا

های مدیریتی خلاویت و برخورداری از مرکز کنترل درونی، حمایت دولت و مهارت مانند

 گهارد.بر توسعه کارآفرینی در مشاغل خانگی تأثیر می

و همکاران،  رئیسی)

1395) 

 بر مؤثر عوامل بندیاولویت و شناسایی

 مناطق در کشاورزی کارآفرینی توسعه

 (سرباز شهرستان: موردی مطالعه) روستایی

  نتایج تحقیق پنج عامل اوتصادی، اجتماعی، محیطی، رفتاری و ترویجی در بر اسا

، 25/3ای اند که عوامل اوتصادی با میانگین رتبهتوسعه کارآفرینی کشاورزی نقش داشته

عوامل محیطی،  ازآنپسترین تأثیرگهاری را بر کارآفرینی کشاورزی داشته و بیش

ترین تأثیر را بر کارآفرینی یشبه ترتی ، ب اجتماعی، رفتاری و ترویجی

بستری فراهم گردد که به دریافت تسهیلات مالی و  بنابراین باید اند،گهاشته کشاورزی

ای افزایی شبکهاعتباری )حمایت مالی( کشاورزان برای کارآفرینی کشاورزی، تسهیل هم

 و افزایش توان روابت )فضای آزاد بازار( کشاورزان کمک کند.

های مؤثر در توسعه رانشناسایی پیش (1397)فلاح، 

وکارهای بسیار کوچک در بخش کس 

 مشاغل خانگی روستایی

سازی کارآفرینانه و سازی کارآفرینانه، ظرفیتدهد عواملی چون: فرهنگنتایج نشان می

وکارهای بسیار کوچک در های توسعه کس رانپیش ترینمهمتوانمندسازی کارآفرینانه، 

 اند.خانگی روستاییبخش مشاغل 

)فتوحی و همکاران، 

1399) 

طراحی و تبیین الگوی توسعه کارآفرینی 

روستایی با ارائه یک راهبرد جدید بر اسا  

 ادیداده بنگردشگری کشاورزی: رویکرد 

مطالعه موردی )روستاهای شاخص استان 

 یزد(

عنوان ی بهنتایج در وال  مدل پارادایمی، شامل گردشگری کشاورزی و مشاغل خانگ

های طبیعی(، عوامل بوممقوله محوری و شرایط علی )ارکان و کالبد محیطی و زیست

ی هارساختیزو روستایی و  یدستعیصنامحیطی، آموزش پایه، ای )اثرات زیستزمینه

-ی ناملمو  و فرهنگ و آئینهارساختیزگر )اثرات انگیزشی، ملمو (، شرایط مداخله

های های کاربردی و ایجاد کارگاهها، آموزشو تحول، شاخصها(، راهبردها )توسعه 

مشارکتی( و پیامدهای آن )رشد اوتصادی، اجتماعی و فرهنگی، توسعه فرهنگ 

 کارآفرینی( ورار گرفت.

رشیدیان و 

 (1400همکاران )

 کارآفرینی توسعه راهکارهای و هاچالش

 بهار شهرستان در روستایی

 ازجمله تولید یهانهیهز بودن بالا پاسخگویان، ازنظر که داد نشان تحقیق این نتایج

 کارآفرینی چالش ترینمهمبیمه  نظیر حمایتی یهارساختیز ضعف و کار نیروی و انرژی

 است. بوده روستایی

 و بوده یبنددسته وابل گروه سه در موردمطالعه منطقه روستاییان داد نشان نتایج در کارآفرینی بر مؤثر عوامل شناساییکرمی و علی یاری 
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 سامیان و همکاران/ ...ینواح داریتوسعه پا یراهبردها نیتدو

 

 نوآوری حس مکان، محیطی، وضعیت اجتماعی، وضعیت دانش، سط  اوتصادی، وضعیت شیراز شهرستان روستایی نواحی (1400)

 کارآفرینی سط  بر اثرگهار عوامل ترینمهم از سواد سط  و پاسخگو عملگرایی، سن و

 .شودمی محسوم موردمطالعه منطقه روستاییان

 پژوهش روش
( کمی -کیفی هایمدل از ترکیبی) آمیخته شیوه با که باشدمی محسوم کاربردی تحقیقات نوع از هدف، لحاظ به حاضر، پژوهش

 ازیموردن اطلاعات. آیدمی حسامبه مقطعیتک پیمایشی رسد،می انجام به معین زمانی محدوده یک در که این دلیل به و شودمی انجام

منظور به 1در این پژوهش در بخش کمی از تکنیک سوآت است. آمدهدستبه ایکتابخانه و پیمایش شیوه به عمدتاً تحقیق این

، در استان همدان یو مشاغل خانگ ینیبر کارآفر دیبا تأک ییروستا داریتوسعه پاهای ضعف، تهدیدها و فرصت نقا شناسایی نقا  ووت، 

 استفاده گشت.

  SWOT-تحلیلهای مراحل یا گام

بسیار کم، )بر اسا  طیف لیکرت جامعه آماری گروه 3از هر  آمدهدستبهجمع امتیازهای  :(هامحاسبه مجموع وزن) ،گام اول

 بر اسا  چهار بخش اصلی مدلها زیرمجموعه ها در کلیهمحاسبه و نتیجه آن در ستون مجموع وزن( متوسط، زیاد و بسیار زیاد کم،

(SWOT  تهدیدهاها و فرصت نقا  ووت و ضعف و،) ارائه شد. 

ها، میانگین وزنی هرکدام از بر تعداد نمونه آمدهدستبههای بر اسا  تقسیم مجموع وزن (:هامحاسبه میانگین وزن) ،گام دوم

 .ها ارائه شدصورت جداگانه محاسبه و در ستون میانگین وزنبرای کل جامعه نمونه بهها زیرمجموعه

های موجود در آن گروه تقسیم و ها بر تعداد گویهدر هرکدام از زیرمجموعه آمدهدستبهامتیاز  (:محاسبه وزن نسبی) ،گام سوم

 .شد ارائه( R نتایج آن در ستون )وزن نسبی

مجموع برابر با یک یا صد  کهآن ازعبارت است  جاکه بهترین حالت در مدیریت راهبردیآن از (:هامحاسبه مقیاس) ،گام چهارم

نقا  ضعف و ووت و  (SWOT) هایدر این حالت، به هرکدام از زیرمجموعه با صد یا یک شود. ( برابرS-W-O-T) خرجباشد، مجموع م

 .گیردتعلق می 25یا  25/0 (ها و تهدیدهافرصت

 
از معادله زیر ( ها و تهدیدهاضعف و ووت و فرصت نقا ها )( هرکدام از عوامل در زیرمجموعهMرو، برای محاسبه مقیا  )از این

 شود.میاستفاده 

 

 

 

 

                                                            
1.SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats 
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ها جمع گروه جامعه نمونه در هرکدام از زیرمجموعه 3در هر  دست آمده ها، مقدار مقیا  بهدست آوردن اولویت برای به :گام پنجم

 یجامعه آمار (.1395همکاران، فت )توحیدلو و ترین مقدار در اولویت آخر ورار گردر اولویت اول و کم ترین مقدارترتی ، بیش شد و به

دهستان استان همدان است که از  73که شامل  ندبود ییروستا نانیو کارآفر ارانیروستاها، ده یاسلام اعضای شورایپژوهش  نیا در

، حجم تحقیق حاضرشهرستان انتخام شد. در  9دهستان از  30، ای با انتسام متناس گیری طبقهروش نمونه بر اسا  تعداد نیا

ابزار پژوهش نیز پرسشنامه محقق ساخته بود که با استفاده از  .تعیین شدنمونه  384بر اسا  فرمول کوکران  در بخش کمی نمونه

 آن تدوین گردید. سؤالات...ها، متخصصان حوزه توسعه روستایی ودانشگاه یعلمئتیهنظرات مطلعین کلیدی، اعضاء 

 هایافته
های موجود در مسیر توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدان با ها و تهدیدنقا  ضعف، فرصتدر این وسمت، جداول نقا  ووت، 

 ورار گرفت. یموردبررسرویکرد کارآفرینی و مشاغل خانگی 

 نقاط قوت موجود در مسیر توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدان با رویکرد کارآفرینی و مشاغل خانگی .3جدول 

 ردیف کدُ در مسیر توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدان نقاط قوت موجود

 S1 1 و آثار باستانی در روستاهای منطقه و مههبی های طبیعی، فرهنگیوجود جاببه

ی و دامی با مووعیت جغرافیایی خوم در پروریآبزوجود اراضی مناس  و مستعد جهت تولید محصولات باغی، زراعی، 

 روستاهای منطقه

S2 2 

 S3 3 های اصلی جهت بازاریابی محصولاتسایر شهرهای مجاور و نزدیکی به راه ارتباطی با مناس  هایشبکه راه وجود

 S4 4 در منطقه سطحی و زیرزمینی مناس  وجود منابع آبی

 S5 5 نیروی انسانی فعال و جوان در مناطق روستایی

 S6 6 تمایل بالای زنان روستایی برای ایجاد مشاغل خانگی

 S7 7 پهیر بودن ایجاد مشاغل خانگی در روستا به دلیل دسترسی آسان به مواد اولیهامکان

 S8 8 های روستایی و امکان ایجاد شغل در منزلبزرگ بودن خانه

 S9 9 افزایش مهاجرت معکو  )مهاجرت از شهر به روستا(

 S10 10 اشتغال پایدار روستاییسازی برای افزایش تعداد گردشگر روستایی در همدان و زمینه

 های پژوهشمنبع: یافته

 نقاط ضعف موجود در مسیر توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدان با رویکرد کارآفرینی و مشاغل خانگی
نقا  ضعف موجود در مسیر ایجاد توسعه روستایی استان همدان با توجه به کارآفرینی و مشاغل خانگی که  ترینمهمدر این بخش، 

محقق وال  پرسشنامه  و درها، متخصصان حوزه توسعه روستایی دانشگاه یعلمئتیهبا استفاده از نظرات مطلعین کلیدی، اعضاء 

 گردد.، بیان می4است، به شرح جدول  شدهیگردآورزیر،  ساخت

 نقاط ضعف موجود در مسیر توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدان با تأکید بر کارآفرینی و مشاغل خانگی .4جدول 

 ردیف کدُ نقاط ضعف موجود در مسیر توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدان

 W1 1 روستاییبافت فرسوده و ضعف خدمات و امکانات رفاهی، تفریحی و زیرساختی در مناطق 

 W2 2 های آبیاری در مزارعبازدهی روش بودن نییپاآبیاری سنتی و 

 W3 3 محصولات هایبخیره، سردخانه انبارهای نبود

 W4 4 یدستعیصناهای اطلاعاتی و ارتباطی )اینترنت( برای فروش محصولات و فقدان زیرساخت

 W5 5 مکانیزاسیون کشاورزی سط  بودن خرد بودن اراضی زراعی و باغی و پایین

 W6 6 عدم توجه به پایداری اراضی کشاورزی و تغییر کاربری اراضی
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 ردیف کدُ نقاط ضعف موجود در مسیر توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدان

 W7 7 های روستاییمحیطی طرحعدم توجه به اثرات زیست

 W8 8 های آبیاری در مزارعآبیاری سنتی و پایین بودن بازدهی روش

 W9 9 های گردشگری در روستاکمبود تأسیسات و زیرساخت

 W10 10 های کشاورزیبودن هزینه کشت محصولات کشاورزی و عدم ثبات ویمتی نهادهبالا 

 W11 11 یربومیغهای توسعه روستایی به افراد واگهاری طرح

 W12 12 ضعف صنایع تبدیلی

 W13 13 های متنوع در روستاعدم وجود تخصص

 W14 14 پایین بودن سط  فناوری کشاورزی در روستا

 W15 15 های آموزشی در سط  روستا برای زنان روستاییدورهعدم وجود 

 W16 16 عدم دسترسی زنان به بازار برای فروش محصولات تولیدی

 W17 17 در مناطق روستایی زااشتغالعدم فعالیت مؤسسات 

 W18 18 نداشتن دانش کافی مالی زنان روستایی جهت فروش محصولات تولیدی

 های پژوهشمنبع: یافته

 موجود در مسیر توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدان با تأکید بر کارآفرینی و مشاغل خانگی هایفرصت
موجود در مسیر ایجاد توسعه روستایی استان همدان با توجه به کارآفرینی و مشاغل خانگی که با  هایفرصت ترینمهمدر این بخش، 

 محقق ساختها، متخصصان حوزه توسعه روستایی و در وال  پرسشنامه دانشگاه علمیهیئتاستفاده از نظرات مطلعین کلیدی، اعضاء 

 است. شدهبیان، 5است، به شرح جدول  شدهگردآوریزیر، 

 های موجود در مسیر توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدان با رویکرد کارآفرینی و مشاغل خانگیفرصت .5جدول 

 ردیف کدُ توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدانهای موجود در مسیر فرصت

 O1 1 پرداخت اعتبارات بلاعوض توسط دولت جهت ایجاد اشتغال در سط  روستا

 O2 2 در شهرستان همدان اکو توریسمگهاری بخش خصوصی در صنعت سرمایه

 O3 3 کشاورزیبهره توسط سازمان جهاد کشاورزی جهت مکانیزاسیون بخش ارائه تسهیلات کم

 O4 4 روند کاهش مشاغل دولتی و تأکید بر کارآفرینی و خوداشتغالی با حمایت دولت در منطقه

 O5 5 وکارهای روستاییمحیطی کس افزایش توجه به اثرات زیست

 O6 6 دشدهیتولاحداث بازارهای محلی در منطقه جهت فروش محصولات 

 O7 7 توسعه کشت گیاهان دارویی در منطقه

 O8 8 ترویج فرهنگ کارآفرینی در روستاها

 O9 9 گهار گردشگری در منطقهیهسرماافزایش 

 O10 10 زیر کشت بردن اراضی بایر

 O11 11 افزایش ویمت ارز و بالا رفتن ویمت محصولات زراعی، باغی، لبنی

 O12 12 توسط گردشگرانجات، نان محلی و...، جات، ترشیعروی مانندتمایل به خرید محصولات خانگی سالم 

 های پژوهشمنبع: یافته

 تهدیدهای موجود در مسیر توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدان با رویکرد کارآفرینی و مشاغل خانگی
تهدیدات موجود در مسیر ایجاد توسعه روستایی استان همدان با توجه به کارآفرینی و مشاغل خانگی که با  ترینمهمدر این بخش، 

 محقق ساختها، متخصصان حوزه توسعه روستایی و در وال  پرسشنامه دانشگاه علمیهیئتاستفاده از نظرات مطلعین کلیدی، اعضاء 

 گردد.، بیان می6است، به شرح جدول  شدهگردآوریزیر، 
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 تهدیدات موجود در مسیر توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدان با رویکرد کارآفرینی و مشاغل خانگی .6جدول 

 ردیف کدُ تهدیدات موجود در مسیر توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدان

 T1 1 شدن کشاورزانبه روستاها و روند مسن کردهتحصیلعدم بازگشت نیروی فعال )وشر جوان( 

 T2 2 جهابیت بخش صنعتی و خدمات شهری در جهم نیروی کار کشاورزی )دستمزد بالاتر(

 T3 3 رطوبت( و تغییرات اولیمی بارش، دما، رینظ) هواشناسی پارامترهای مکانی و زمانی نوسانات

 T4 4 روستاییسالی در اکثر مناطق و خشک محیطیمشکلات زیست

 T5 5 و عدم پایداری اوتصادی تجهیزات نوین و کاهش ودرت خرید کشاورزان ژهیوبههای کشاورزی روند افزایش ویمت نهاده

 T6 6 سرمایه ناچیز در مناطق روستایی

 T7 7 در منطقه زاییاشتغالورشکسته شدن چندین کارگاه 

 T8 8 خانگیوکارهای طولانی بودن فرآیند مجوز برای کس 

 T9 9 طولانی بودن فرآیند دریافت تسهیلات

 T10 10 گهاری اندک در مناطق روستاییسرمایه

 T11 11 متولیان توسعه روستایی برای توسعه کارآفرینی و مشاغل خانگی  یناصحی مقطعی و هایگهاراستیس

ی هاخانهی در پروردامی شهری و عدم امکان ایجاد مشاغلی مانند هاخانه مانندبهتغییر شکل و کالبد مناطق روستایی 

 جدید روستایی
T12 12 

 T13 13 ی دولتی از مشاغل روستایی و عدم پایداری در ارائه خدمات به صاحبان مشاغل در روستاهاتیحمامقطعی بودن 

 های پژوهشمنبع: یافته

پایدار نواحی روستایی استان همدان با رویکرد کارآفرینی و ی ارزیابی عوامل موجود در مسیر توسعه هاسیماتر

 مشاغل خانگی
ی عوامل استراتژیک )راهبردی( تأثیرگهار بر ایجاد توسعه نواحی روستایی استان همدان با بندجدولدر بخش وبل، به شناسایی و 

بی عوامل موجود در مسیر توسعه پایدار نواحی های ارزیارویکرد کارآفرینی و مشاغل روستایی پرداخته شد. در این وسمت، ماتریس

اند از: ماتریس ارزیابی عوامل ها عبارتروستایی استان همدان با رویکرد کارآفرینی و مشاغل خانگی، تشکیل گردید. این ماتریس

دار نواحی روستایی استان باشند. هدف از ایجاد این دو ماتریس، تحلیل وضعیت توسعه پایمی 2و ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی 1درونی

 همدان با رویکرد کارآفرینی و مشاغل خانگی در استان همدان است.

 ماتریس عوامل درونی
 شیافزا»، «اندازی مشاغل خانگیتمایل زنان برای راه»باشد. در بخش نقا  ووت، عوامل درونی شامل: نقا  ووت و نقا  ضعف می

، دارای بالاترین اهمیت بودند. همچنین، در بخش «ییروستا داریاشتغال پا یسازی برازمینه»و  «در همدان ییتعداد گردشگر روستا

و  یسنت یاریآب»، «ییو زیرساختی در مناطق روستا یحیتفر» ،«یبافت فرسوده و ضعف خدمات و امکانات رفاه»های نقا  ضعف، گویه

عدم توجه به اثرات »، «ایداری اراضی کشاورزی و تغییر کاربری اراضیعدم توجه به پ»، «در مزارع یاریآب یهاروش یبودن بازده نییپا

های روستایی به ی طرحواگهارو  «های آبیاری در مزارعآبیاری سنتی و پایین بودن بازدهی روش»، «های روستاییمحیطی طرحزیست

 است. ملاحظهوابل، 7، دارای بالاترین میزان اهمیت بودند که در جدول یربومیغافراد 

 تحلیل عوامل درونی .7جدول 

ی
 امتیاز نهای

امتیاز )
4-

1)
 

ن )
وز

1-
0)

 

ت )
اهمی

5-
1)

 

 عوامل راهبردی درونی

 نقاط قوت

1/0  4 035/0 های طبیعی، فرهنگیوجود جاببه 4   و آثار باستانی در روستاهای منطقه و مههبی 

                                                            
1. Internal Factor Evaluation (IFE) 

2. External Factor Evaluaion (EFE) 
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ی
 امتیاز نهای

امتیاز )
4-

1)
 

ن )
وز

1-
0)

 

ت )
اهمی

5-
1)

 

 عوامل راهبردی درونی

 نقاط قوت

1/0  3 044/0 ی و دامی با مووعیت پروریآبزوجود اراضی مناس  و مستعد جهت تولید محصولات باغی، زراعی،  4 

 جغرافیایی خوم در روستاهای منطقه

0/0  3 044/0 هایشبکه راه وجود 3  های اصلی جهت بازاریابی سایر شهرهای مجاور و نزدیکی به راه ارتباطی با مناس  

 محصولات

1/0  3 035/0 آبی وجود منابع 4  ی مناس نیرزمیزسطحی و    در منطقه 

1/0  3 035/0  نیروی انسانی فعال و جوان در مناطق روستایی 4 

1/0  3 044/0  تمایل بالای زنان روستایی برای ایجاد مشاغل خانگی 5 

1/0  3 026/0 بودن ایجاد مشاغل خانگی در روستا به دلیل دسترسی آسان به مواد اولیه ریپهامکان 4   

1/0  3 026/0 ی روستایی و امکان ایجاد شغل در منزلهاخانهبزرگ بودن  4   

0/0  3 044/0  افزایش مهاجرت معکو  )مهاجرت از شهر به روستا( 3 

1/0  3 035/0 سازی برای اشتغال پایدار روستاییافزایش تعداد گردشگر روستایی در همدان و زمینه 5   

ی
 امتیاز نهای

امتیاز )
4-

1)
 

ن )
وز

1-
0)

 

ت 
اهمی

(5
-1

)
 

 نقاط ضعف

0/0  2 035/0  بافت فرسوده و ضعف خدمات و امکانات رفاهی، تفریحی و زیرساختی در مناطق روستایی 5 

0/0  2 035/0 های آبیاری در مزارعآبیاری سنتی و پایین بودن بازدهی روش 5   

0/0  2 044/0 هایبخیره، سردخانه انبارهای نبود 4   محصولات 

0/0  2 026/0 یدستعیصناهای اطلاعاتی و ارتباطی )اینترنت( برای فروش محصولات و فقدان زیرساخت 4   

0/0  1 026/0  مکانیزاسیون کشاورزی سط  بودن خرد بودن اراضی زراعی و باغی و پایین 4 

0/0  2 035/0  عدم توجه به پایداری اراضی کشاورزی و تغییر کاربری اراضی 5 

0/0  2 044/0 های روستاییمحیطی طرحاثرات زیستعدم توجه به  5   

0/0  2 044/0 های آبیاری در مزارعآبیاری سنتی و پایین بودن بازدهی روش 5   

0/0  1 035/0 در روستا یگردشگرهای کمبود تأسیسات و زیرساخت 4   

0/0  2 044/0 های کشاورزیبالا بودن هزینه کشت محصولات کشاورزی و عدم ثبات ویمتی نهاده 4   

0/0  2 035/0 های توسعه روستایی به افراد غیربومیواگهاری طرح 5   

0/0  2 044/0  ضعف صنایع تبدیلی 3 

0/0  2 035/0 های متنوع در روستاعدم وجود تخصص 4   

0/0  2 044/0  پایین بودن سط  فناوری کشاورزی در روستا 4 

0/0  1 035/0 روستاییهای آموزشی در سط  روستا برای زنان عدم وجود دوره 4   

0/0  2 035/0  عدم دسترسی زنان به بازار برای فروش محصولات تولیدی 4 

0/0  2 044/0 در مناطق روستایی زااشتغالعدم فعالیت مؤسسات  4   

0/0  2 026/0  نداشتن دانش کافی مالی زنان روستایی جهت فروش محصولات تولیدی 3 

0/0  2 026/0 رفاهی، تفریحی و زیرساختی در مناطق روستاییبافت فرسوده و ضعف خدمات و امکانات  4   

0/0  1 035/0 های آبیاری در مزارعآبیاری سنتی و پایین بودن بازدهی روش 3   

0/0  2 044/0 هایبخیره، سردخانه انبارهای نبود 3   محصولات 

0/0  2 044/0 یدستعیصناهای اطلاعاتی و ارتباطی )اینترنت( برای فروش محصولات و فقدان زیرساخت 4   

0/0  1 035/0  مکانیزاسیون کشاورزی سط  بودن خرد بودن اراضی زراعی و باغی و پایین 5 

 های پژوهشمنبع: یافته

باشد. چنانچه تر از صفر میاست. این عدد بیش 06/1است که مجموعه امتیازات وزنی برابر به  شدهمشخصاز تحلیل عوامل درونی، 
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باشد، عوامل درونی در نقطه  5/1تا  1اساسی ورار دارد. چنانچه این عدد بین  ضعفنقطهباشد، عوامل درونی در  1از  ترکماین عدد، 

باشد، عوامل درونی در نقطه ووت اساسی ورار دارد )توحید لو و همکاران،  5/1ووت متوسط ورار دارد و چنانچه، این عدد بالاتر از 

سازی اودامات مربو  به توسعه روستایی همدان با توجه به کارآفرینی و مشاغل خانگی در نقطه ووت نهبنابراین، ایجاد و نهادی؛ (1395

 تر از نقا  ضعف است که برای آن برشمرده شده است.ی درونی، بیشهاووتدهد، نشان می گریدعبارتبهورار دارد. 

 ماتریس عوامل بیرونی
ستون اول، عوامل راهبردی  باشد. با این تفاوت که درصلی به شرح جدول وبلی میی نیز، شامل پنج ستون ارونیبماتریس عوامل 

های سیستم هستند. در بخش ی شامل، تهدیدها و فرصترونیباست. عوامل  شدهنیتدویدها تهدها و یرگهار بر در وال  فرصتتأث

روند کاهش مشاغل دولتی و »، «اشتغال در سط  روستا جادیپرداخت اعتبارات بلاعوض توسط دولت جهت ا»های ها، گویهفرصت

روند کاهش مشاغل دولتی و تأکید بر کارآفرینی و خوداشتغالی با »، «تأکید بر کارآفرینی و خوداشتغالی با حمایت دولت در منطقه

گهار گردشگری در ایهافزایش سرم»، «دشدهیتولاحداث بازارهای محلی در منطقه جهت فروش محصولات »، «حمایت دولت در منطقه

عدم بازگشت نیروی فعال )وشر جوان( »های دارای بالاترین اهمیت بودند. همچنین، گویه «زیر کشت بردن اراضی بایر»و  «منطقه

جهابیت بخش صنعتی و خدمات شهری در جهم نیروی کار کشاورزی »، «شدن کشاورزانکرده به روستاها و روند مسنتحصیل

های خانه مانندبهتغییر شکل و کالبد مناطق روستایی »، «زایی در منطقهورشکسته شدن چندین کارگاه اشتغال»، «)دستمزد بالاتر(

، دارای بالاترین اهمیت در بخش تهدیدهای «های جدید روستاییپروری در خانهعدم امکان ایجاد مشاغلی مانند دام»و  «شهری

 .است ملاحظهوابل، 8 که در جدول سیستم بودند

 تحلیل عوامل بیرونی .8دول ج

ی
 امتیاز نهای

امت
ی

 از
(4

-1
)

 

ن )
وز

1-
0)

 

اهم
ی

) ت
5-

1)
 

 عوامل راهبردی بیرونی

هافرصت  

1/0  4 038/0  پرداخت اعتبارات بلاعوض توسط دولت جهت ایجاد اشتغال در سط  روستا 5 

1/0  3 050/0 در شهرستان همدان اکو توریسمگهاری بخش خصوصی در صنعت سرمایه 4   

1/0  3 038/0 بهره توسط جهاد کشاورزی جهت مکانیزاسیون بخش کشاورزیارائه تسهیلات کم 3   

1/0  4 050/0  روند کاهش مشاغل دولتی و تأکید بر کارآفرینی و خوداشتغالی با حمایت دولت در منطقه 5 

1/0  3 064/0 روستاییوکارهای محیطی کس افزایش توجه به اثرات زیست 4   

1/0  4 050/0 دشدهیتولاحداث بازارهای محلی در منطقه جهت فروش محصولات  5   

1/0  4 050/0  توسعه کشت گیاهان دارویی در منطقه 3 

1/0  4 050/0  ترویج فرهنگ کارآفرینی در روستاها 5 

1/0  4 050/0 در منطقه یگردشگرگهار افزایش سرمایه 5   

1/0  3 038/0 اراضی بایرزیر کشت بردن  5   

1/0  4 038/0  افزایش ویمت ارز و بالا رفتن ویمت محصولات زراعی، باغی و لبنی 4 

1/0  3 038/0 جات، نان محلی و... توسط گردشگرانجات، ترشیتمایل به خرید محصولات خانگی سالم مانند: عروی 3   

ی
 امتیاز نهای

امت
ی

 از
(4

-1
)

 

ن )
وز

1-
0)

 

اهم
ی

) ت
5-

1)
 

 تهدیدها

1/0  2 035/0 شدن کشاورزانکرده به روستاها و روند مسنعدم بازگشت نیروی فعال )وشر جوان( تحصیل 5   

0/0  1 035/0  جهابیت بخش صنعتی و خدمات شهری در جهم نیروی کار کشاورزی )دستمزد بالاتر( 5 
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1/0  2 044/0 تغییرات اولیمیرطوبت و  بارش، دما، هواشناسی، نظیر: پارامترهای مکانی و زمانی نوسانات 4   

0/0  1 026/0 سالی در اکثر مناطق روستاییو خشک محیطیمشکلات زیست 3   

0/0  1 026/0 ری ویژه تجهیزات نوین و کاهش ودرت خرید کشاورزان و عدم پایداهای کشاورزی بهروند افزایش ویمت نهاده 4 

 اوتصادی

1/0  1 035/0  سرمایه ناچیز در مناطق روستایی 4 

1/0  1 044/0 زایی در منطقهورشکسته شدن چندین کارگاه اشتغال 5   

0/0  1 044/0 وکارهای خانگیطولانی بودن فرآیند مجوز برای کس  5   

0/0  1 035/0  طولانی بودن فرآیند دریافت تسهیلات 4 

1/0  1 044/0 گهاری اندک در مناطق روستاییسرمایه 4   

1/0  1 035/0 گیناصحی  متولیان توسعه روستایی برای توسعه کارآفرینی و مشاغل خانهای مقطعی و گهاریسیاست 5   

1/0  1 044/0 ری در پروهای شهری و عدم امکان ایجاد مشاغلی مانند داممانند خانهبه تغییر شکل و کالبد مناطق روستایی 5 

های جدید روستاییخانه  

1/0  1 035/0 روستایی و عدم پایداری در ارائه خدمات به صاحبان مشاغل در های دولتی از مشاغل مقطعی بودن حمایت 4 

 روستا

 های پژوهشمنبع: یافته

است. اگر این عدد زیر صفر باشد وضعیت  37/1است که مجموعه امتیازات وزنی برابر به  شدهمشخصاز تحلیل عوامل بیرونی 

باشد، وضعیت کارآفرینی و مشاغل خانگی  5/1تا  1این عدد، بین کارآفرینی و مشاغل خانگی استان در نقطه تهدید ورار دارد. چنانچه 

باشد، عوامل بیرونی در نقطه فرصت اساسی ورار دارد. براسا  نتیجه این  5/1استان در نقطه فرصت دارد و چنانچه این عدد بالاتر از 

زایی در استان همدان در نقطه فرصت بیرونی اشتغالتوان گفت، کارآفرینی و ین میبنابرا؛ باشدتر از صفر میتحقیق، این عدد بیش

در راستای ایجاد توسعه پایدار روستایی  های توسعه مشاغل خانگی و کارآفرینیتوان بیان داشت که فرصتباشد. به دیگر سخن میمی

 باشد.تر از تهدیدهای آن میدر استان همدان، بیش

 ماتریس عوامل درونی و بیرونی
را  37/1است و ارزیابی عوامل بیرونی عدد  «صفر»تر از عدد باشد که بیشمی 06/1از ارزیابی عوامل درونی عدد  هآمددستبهاعداد 

ها چیره بوده و به لحاظ ها بر ضعفباشد. این بدان معناست که به لحاظ عوامل درونی، ووتمی «صفر»تر از عدد دهد که بیشنشان می

 ا برتری دارند.ها بر تهدیدهعوامل بیرونی، فرصت

، دارای حالنیدرعبرده و  به سرین، کارآفرینی و مشاغل خانگی در استان همدان بر بنیاد این تحلیل، در حالت ووت بنابرا

اولویت راهبردی این نظام، باید معطوف به رشد و ساخت باشد و  که یمعن نیبدگیرد. هایی است و در شرایط تهاجمی ورار میفرصت

، نتایج تحلیل عوامل درونی و بیرونی را به 1های موجود باشد. شکل به ارتقاء سط  نقا  ووت با استفاده از فرصت همچنین، وابسته

 تصویر کشیده است.
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 های پژوهشتحلیل عوامل درونی و بیرونی، منبع: یافته .1شکل 

 ماتریس سوات .9جدول 

 عوامل درونی

 

 عوامل بیرونی

 هاضعف هاقوت

S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7... W1, W2, W3, W4, W5, W6, W7, W8, W9, 

W10... 

 WO کارانههای محافظهاستراتژی SO های تهاجمیاستراتژی هافرصت

O1, O2, O3, 

O4, O5, O6, 

O7, O8, O9, 

O10 ... 

SO1:  گسترش ایجاد فضای مشروع برای حضور زنان در ابعاد

فرهنگی، اوتصادی، کالبدی و عملیاتی  -حقووی، اجتماعی -سیاسی

 )توجه شایسته به نقش مشارکت زنان در خانه و اجتماع(؛

SO2: گهاری و تخصیص منابع مالی کافی به روستاها؛سرمایه 

SO3:  ایجاد بستر مناس  توسط دولت مرکزی برای مشارکت

 زایی روستایی؛های اشتغالداوطلبانه زنان در برنامه

SO4: های متنوع در سط  روستاها؛توسعه کشت 

SO5: .گسترش صنایع تبدیلی در روستاها 

WO1 ،بخشی به روستاییان در جهت و آگاهی یباور ساز: تقویت

ون: آموزش رایگان در مقاطع تأمین نیازهای اساسی آنان همچ

 زایی؛مندی و اشتغالابتدایی، تحصیلات دانشگاهی، مهارت

WO2:  در مناطق  ییاشغال زاهای لازم برای یرساختزایجاد

 روستایی؛

WO3ریزی مشارکتی در ساختار : تعریف مشخص مدل برنامه

 ریزی استان همدان.وانونی برنامه

 

 WT های تدافعیاستراتژی ST متنوعهای استراتژی تهدیدها

T1, T2, T3, 

T4, T5, T6, 

T7, T8, T9... 

ST1 :های حمایتی برای ضمانت اجرای ایجاد نهادها و مکانیزم

 ووانین مصوم در مورد مشاغل خانگی؛

ST2: ایجاد بازارهای محلی برای فروش محصولات روستایی؛ 

ST3:  ریزی روستایی.در برنامه رمتخصصیغعدم استفاده از افراد 

WT1 :فرهنگ خوداشتغالی در سط  روستاها؛ کردن نهینهاد 

WT2 :روستایی؛ یگردشگرهای بهبود زیرساخت 

WT3:  به هنگامتصوی  ووانینی جهت حمایت از مشاغل روستایی 

 نوسانات شدید ارز.

 های پژوهشمنبع: یافته

 گیرینتیجهبحث و 
راهبردهای توسعه پایدار نواحی روستایی استان همدان با رویکرد کارآفرینی و مشاغل خانگی، عبارت  ترینمهمها، بر اسا  یافته

 بودند از:

: این فرهنگی، اوتصادی، کالبدی و عملیاتی-حقووی، اجتماعی -گسترش فضای مشروع برای حضور زنان در ابعاد سیاسیو ایجاد  -1

جات، نان جات، عرویدرجزین که مشاغلی چون تولید محصولات خانگی )رم، ترشیراهبرد برای روستاهای دهستان همدان، بهار و 

 شود و نیازمندزیرا این مشاغل، غالباً توسط زنان انجام می؛ شود، مناس  استتر مشاهده می(، در آنان بیش...محلی، رشته پلویی و 

 فرهنگی، اوتصادی، کالبدی و عملیاتی -ووی، اجتماعیحق -برای حضور زنان در ابعاد سیاسیو مناس  گسترش ایجاد فضای مشروع 
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 است. گهاری و تخصیص منابع مالی کافی به روستاهاسرمایه

وکارهای روستایی یکی از عوامل توسعه اوتصادی است. توجه حمایت از کس گهاری و تخصیص منابع کافی به روستاها: سرمایه -2

های اوتصادی برای غلبه بر تری را برای بنگاهشود و توان افزونهای روستایی میو سرمایههای روستایی، باعث پایداری منابع به سرمایه

دارند که  یدسترس هاهیاز سرما یابه مجموعه ییروستا یوکارهاکس  .کندوکارهای روستایی فراهم میکس  یشرویپمشکلات 

 از: اندعبارتاختصار به

 ؛هارساختی: زیبه معنا یکیزیف هیسرما 

 ها؛اندازو چشم ستیزطیمح: یبه معنا یعیطب هیسرما 

 ی؛گهارهی: اندازه بازار، درآمد، سرمایبه معنا یمال هیسرما 

 ؛شانیا ینیکارآفر یهاتیها و وابل: مردم و مهارتیبه معنا یانسان هیسرما 

 ؛ها، اعتماد متقابل: شبکهیبه معنا یاجتماع هیسرما 

 ها؛یندگیودرت و نما: حکومت، یبه معنا یسازمان هیسرما 

 ؛هاها و سنتداستان ع،یووا ها،نیآئ راث،ی: میبه معنا یفرهنگ هیسرما 

 یی.روستا تی: هویبه معنا نینماد هیسرما 

 و نیرو هم و نمایدمی فراهم را روستایی هایسرمایه و منابع پایداری موج  هم روستایی، هایسرمایه به وزنهم و زمانهم توجه

؛ شد اشاره که مواردی به توجه با. کندمی فراهم را بکرشده مسائل و مشکلات بر غلبه برای اوتصادی هایبنگاه برای را تریافزون توان

 در. شود داده اختصاص بخش هر به کافی مالی منابع و شود انجام لازم حمایت روستایی هایسرمایه همه از است، لازم بنابراین

گهاری و تخصیص منابع، احسا  میبه سرمایه ازینروستا،  هر هایسرمایه با متناس  همدان، استان هایشهرستان تابعه هایدهستان

 گردد.

طور که نتایج نشان داد، : همانزایی روستاییاشتغال یهاایجاد بستر مناس  توسط دولت برای مشارکت داوطلبانه زنان در برنامه -3

جات، نان محلی، جات، عرویشود )رم، ترشیهای همدان مرسوم است یا توسط زنان انجام میدهستانغال  مشاغلی که در روستاهای 

ایجاد بستر بنابراین، ؛ پروری(( و یا زنان در انجام آن مشاغل در کنار مردان حضور دارند )کشاورزی، دامیدستعیصنارشته پلویی و 

گردد، زیرا بسیاری از مشاغل احسا  می زایی روستاییاشتغال یهارنامهمناس  توسط دولت برای مشارکت داوطلبانه زنان در ب

 دهند.روستایی وابسته به حضور زنان است و زنان تقریباً نیمی از جمعیت فعال روستاها را تشکیل می

 در پژوهش سندگانیسهم نو
 یک اندازه است. بهسهم همه نویسندگان در این مقاله 

 منافع تضاد
 .که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند دارندیمنویسندگان اعلام 

 و تشکر ریتقد
 .ندینمایمدر این مقاله تشکر و ودرانی  هاآننویسندگان از همه افراد، به دلیل مشاوره و راهنمایی علمی و مشارکت 

 منابع
بخش  یدر مشاغل خانگ ینیثر و موانع تحقق توسعه کارآفرؤم یسازه ها(. 1395. )علی ،پور اسدالهکوروش و  ،مقدم یرضائ ؛یالهدبنت ی،زدیا

 .51-39 ،(1)12 ،رانیا یو آموزش کشاورز جیعلوم ترو .رازیش ییدر مناطق روستا یکشاورز

 یدر وجوه مؤثر بر توسعه گردشگر یشیبازاند(. 1400. )مهدیه ،ودیری معصومو  مهدی؛ عظیمی، فریده لو،ی؛ حاجمجتبیمعصوم،  یری؛ ودافشین ،یبهمن

https://www.iaeej.ir/article_32133.html
https://www.iaeej.ir/article_32133.html
https://jgs.khu.ac.ir/article-1-3396-fa.html
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  .1403و زمستان  ، پاییز26-13، 2، شماره 2، دوره تحقیقات ترویج و توسعه روستایی
 

 

 

 (.63)21 ،ییایعلوم جغراف یکاربرد قاتتحقی نامهفصل .استان تهران( ی: روستاهاموردمطالعه) ییدر مناطق روستا ینیکارآفر یابینهیو زم یکشاورز

بندی مسائل توسعه روستایی با تأکید بر دیدگاه روستاییان مطالعه موردی: بخش مرکزی اولویت(. 1391. )رضاو نعمتی،  مهدی، یپور طاهر

 .113-128: 2(2، )1نامه اوتصاد فضا و توسعه روستایی. دوره فصل آباد.شهرستان خرم

آباد بررسی موانع و راهکارهای مناس  توسعه مشاغل خانگی شهرستان اسلام(. 1393. )اصغریعلزاده، و میرک حسین؛ آگهی، معصومهبیگی، تقی

 .283-310: 2، شماره 5های روستایی، دوره مجله پژوهش غرم.

فصلنامه  همدان. استان توسعه کشاورزی ای منطقه راهبردهای واکاوی(. 1395. )محسناحدنژادروشتی،  ؛ وموسیاعظمی،  ؛یشاد علتوحیدلو، 

 .1395، زمستان 4و آموزش کشاورزی ایران، سال دهم، شماره های ترویج پژوهش

. مطالعات بهار شهرستان در کارآفرینی روستایی توسعه راهکارهای و ها چالش(. 1400. )اکبریعلبراتی،  ؛ وخلیلکلانتری،  فاطمه؛رشیدیان، 

 .4، شماره 8پایدار کشاورزی، دوره کارآفرینی و توسعه 

راهبردهای توسعه کارآفرینی کشاورزی در مناطق (. 1389. )، سید حسنیو رضو حمد اله ،یداریو ی؛ سجاسعبدالرضا ،یافتخار نالدیرکن

 .1-29: 3، شماره 13نامه روستا و توسعه. دوره . فصلخدابندهروستایی: مطالعه موردی روستاهای شهرستان 

 ینیعوامل مؤثر بر توسعه کارآفر یبندتیو اولو ییشناسا(. 1395. )عبدالعزیزنفس،  یو ول حبی  اله ،یسالارزه مهیم؛تاش،  یهکی؛ شابوبکر ،یسیرئ

 .51-58، 6، شماره 3. دوره یدر کشاورز ینیکارآفر یراهبردها : شهرستان سرباز(.ی)مطالعه مورد ییدر مناطق روستا یزکشاور

 زایی، روستایی، استان همدان.(. برنامه توسعه اوتصادی و اشتغال1398ریزی استان )سازمان مدیریت و برنامه

. زن و جامعه. وکارهای خانگی بر توانمندی اجتماعی زنان روستاییتأثیر کس (. 1393. )احمدو یعقوبی فرانی،  سارا؛ جلیلیان، حشمت الهسعدی، 

5(3 :)106-85. 

 .1401، پاییز 2، شماره 5. فصلنامه جغرافیا و روابط انسانی، دوره ینی کشاورزی راهبردی در توسعه پایدار روستاییکار آفر(. 1401. )حسین رضاشهبازی، 

راهبرد  کیبا ارائه  ییروستا ینیتوسعه کارآفر یالگو نییو تب یطراح(. 1399. )سید مجتبی ،یو سجاد غلامحسین ا،ی نینی؛ حسمجید ،یفتوح

 یاینو در جغراف هاینامه نگرشفصل (.زدیشاخص استان  ی)روستاها یمطالعه مورد ادبنیداده کردی: رویکشاورز یبر اسا  گردشگر دیجد

 .356-380: 1(49، شماره )13. دوره یانسان

 نامه. فصلییروستا ی( در بخش مشاغل خانگکرویکوچک )م اریبس یوکارهامؤثر در توسعه کس  هایرانشیپ ییشناسا(. 1397. )محمدرضافلاح، 

 .119-140: 3(30، شماره )8. دوره نینو یابیبازار قاتتحقی

 ةیآن بر خلق سرما ریو تأث یشهر - ییروستا یتیّجمع یوندهایپ(. 1397. )شریف، مطوف ؛ وسید علی ی،بدر ؛محمد ی،سلمان ؛نسرین ،یکاظم

 .67-73 :8(30) ،طیمح یداریو پا ایجغراف .(راناتیو شم روزکوهیدماوند، ف ی: شهرستان های)مطالعه مورد یاجتماع

با  ییتوسعة روستا ییفضا یزریدر برنامه یستمسی نگرش(. 1401. )محسن پرور،؛ پاکبیژن ،ی؛ رحمانرحمت اله زاده،ی؛ منشحمیدرضا ،یمحمد

 .287-269(, 1)54 ،یانسان یایجغراف های. پژوهشیکارکرد -یساختار کردیتوجه به رو

یکرد توسعه بندی راهبردهای توسعه در مناطق روستایی با رواولویت(. 1397. )یوسفونبری،  ؛ وداریوش؛ رحیمی، حمید؛ بروی، سمانهمسیبی، 

 .193-207: 7(1ریزی روستایی. )مجله پژوهش و برنامه پایدار )مطالعه موردی: روستاهای ناحیه شمال غری استان اصفهان(.

 .رانیا ییروستا ةتوسع یهااز آن در برنامه یریگزا و بهرهنودرون ییروستا ةتوسع افتیبر ره یمرور(. 1400. )داریوش ی،اتیح ؛ وسروش، مرزبان

 .559-533 ،(2)13 ،(یشهر-ی)روستائ یتوسعه محل

: موردمطالعه) یبه مشاغل خانگ ییزنان روستا شیگرا یهابازدارنده ییشناسا(. 1392. )سمیهی، فیلط ؛ وهاجر ،وحدت مودم ؛احمد ی،فران یعقوبی

 .574-559 ،(4)11 ،استی. زن در توسعه و سبخش سردرود شهرستان رزن(
Atkočiūnienė, V., Vaznonienė, G., & Aleksandravičius, A. (2018). The role of rural development administrators in rural 

institutions. Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development, 40(2), 143-154. 

Buta, M., Visu-Petra, G., Opre, A., Koller, S., & Visu-Petra, L. (2022). Individual predictors of lie acceptability across 

development. European Journal of Developmental Psychology, 19(5), 696-710. 

Gupta, R. (2022). Identification of Suitable Rural Development Indicators. Dev Sanskriti Interdisciplinary International 

Journal, 19, 11-22. 

Hu, S., Yang, Y., Zheng, H., Mi, C., Ma, T., & Shi, R. (2022). A framework for assessing sustainable agriculture and 

rural development: A case study of the Beijing-Tianjin-Hebei region, China. Environmental Impact Assessment 

Review, 97, 106861. 
Li, H., He, H., & Zhang, J. (2022). Study on Rural Development Evaluation and Drivers of Sustainable Development: 

Evidence from the Beijing-Tianjin-Hebei Region of China. Sustainability, 14(15), 9570 

Lane, B., Kastenholz, E., & Carneiro, M. J. (2022). Rural Tourism and Sustainability: A Special Issue, Review and 

Update for the Opening Years of the Twenty-First Century. Sustainability, 14(10), 6070. 
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