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Abstract  Article Info 

Today, due to socio-economic developments that have occurred due to economic globalization, 

widespread urbanization, agriculture is retreating from its dominant position in the national 

economy, which has led to increased attention to entrepreneurship issues in the agricultural and 

non-agricultural sectors. The aim of the present study is to investigate the challenges faced by rural 

entrepreneurs in small-scale agricultural activities in Khodabandeh Township. The statistical 

population of the study consisted of 325 people using bank credits in the field of agricultural 

entrepreneurship with the introduction of the Agricultural Jihad in the period from 1390 to 1400 

in rural areas of Khodabandeh Township. Due to time and cost constraints, 257 of them were 

selected as samples using the Cochran formula, and a researcher-made questionnaire was 

distributed among the entrepreneurs in a simple random manner. For quantitative analysis of the 

data, one-sample t-tests and exploratory factor analysis were used. The results of the one-sample 

t-test showed that macro-environmental forces and economic factors with numerical means (3.97) 

and (3.53) are the most important challenges in starting and developing small-scale agricultural 

entrepreneurship from the perspective of rural entrepreneurs. Also, the results of the factor analysis 

of the challenges faced by small-scale agricultural entrepreneurs, considering the value of the 

KMO statistic (0.836) and the significance of the Bartlett test at the 99 confidence level, showed 

that the research variables are categorized into 6 factors: regulations and financing (21.20); 

education and infrastructure (13.96); start-up costs and market fluctuations (11.38); production 

organizations and trust (9.66); personality traits (8.21) and intra-group cooperation (7.69), which 

together account for 72% of the variance. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Rural economy is a dynamic social and 

economic system that undergoes constant 

changes under the influence of exogenous and 

endogenous factors, the result of which is the 

level of development. Considering the 

undeniable fact that most of the rural 

population of developing countries is directly 

and indirectly dependent on agricultural 

activities or labor wages related to farms for 

their livelihood. Today, in some developing 

countries such as Iran, due to socio-economic 

changes that have occurred as a result of 

economic globalization, widespread 

urbanization, and the like, agriculture is 

retreating from its hegemonic position in the 

national economy. Because the agricultural 

sector, due to its characteristics such as low 

capital formation, low productivity of 

production factors, slow integration of 

agriculture with the national economy, 

insufficient production technology, market 

inefficiency and inefficiency, inappropriate 

connection with other economic sectors, weak 

infrastructure, insufficient processing and 

complementary industries, etc., is not able to 

solve the economic challenges facing rural 

areas, such as creating employment and 

income for the growing population, for various 

reasons. Therefore, rural development experts 

have paid more attention to entrepreneurship 

through complementary sectors of agricultural 

activities such as processing and 

complementary industries, tourism 

development and related activities, and small-

scale manufacturing and food industries, etc., 

with the aim of diversifying the livelihoods of 

the residents of these areas. Therefore, the 

present study seeks to identify the challenges 

of entrepreneurship in small agricultural 

businesses in rural areas of Khodabandeh 

Township, as an agricultural hub in Zanjan 

Province. Therefore, the present study attempts 

to answer the question: What are the most 

important challenges and obstacles facing 

entrepreneurship in small agricultural 

businesses in rural areas? 

Methodology  

The present study is applied in terms of 

purpose and descriptive and survey in terms of 

data collection method. In order to collect data 

and information, a closed questionnaire using 

a 5-level Likert scale was used. The validity of 

the questionnaire items was examined by 

examining experts and academic experts, and 

its reliability was calculated using the 

Cronbach's alpha test at 0.836. The statistical 

population of the present study consisted of 

rural people who used bank credits with the 

introduction of Jihad-e-Keshavarzi in the 

period from 1390 to 1400 in rural areas of 

Khodabandeh Township who were active in 

the field of agricultural entrepreneurship. 

According to statistics received from the 

Agricultural Jihad Organization, there were 

more than 325 cases with licenses from the 

Agricultural Engineering System and Natural 

Resources Organization of the province, and 

due to time and cost constraints, 257 cases 

were selected as a sample using the Cochran 

formula. The prepared questionnaire was 

distributed among the sample individuals by 

simple random method. One-sample t-tests and 

exploratory factor analysis were used for 

quantitative data analysis. 

Results and discussion  

In the present study, the challenges faced by 

micro-entrepreneurs in the field of agricultural 

activities have been categorized into 5 groups 

using theoretical foundations: demographic 

and personal factors, social system factors, 

macro-environmental forces, economic 

factors, and infrastructure factors. Analysis of 

the challenges of micro-agricultural 

entrepreneurship from the perspective of 

entrepreneurs and business owners in the 

political area of Khodabandeh Township using 

a single-sample t-test shows that the calculated 

numerical mean for all dimensions, except for 

the demographic and personal factors 

component, is higher than the numerical 

desirability of the test (3 is equal to the mean 

of the 5-level Likert scale). The results 

obtained from the analysis also indicate that 

the components of macro-environmental 

forces and economic factors, with numerical 

means of (3.97) and (3.53), are considered the 

most important challenges in starting and 

developing entrepreneurship based on micro-

agricultural businesses. Also, the results of the 

exploratory factor analysis of the challenges 
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faced by small-scale agricultural entrepreneurs 

from the perspective of rural entrepreneurs in 

the study area showed that the data used were 

significant with a KMO coefficient of 0.836 at 

a 99% confidence level and had a very good 

correlation between the data used. Considering 

the suitability of the data for factor analysis, 

the 44 variables extracted from the 

questionnaire were categorized into 6 factors: 

regulations and financing (21.20); education 

and infrastructure (13.96); start-up costs and 

market fluctuations (11.38); production 

organizations and trust (9.66); personality 

traits (8.21) and intra-group cooperation 

(7.69), which together account for 72% of the 

variance. 

Conclusion  

The results of quantitative data analysis 

showed that among the indicators studied, such 

as demographic and personal factors; social 

system factors; macro-environmental forces; 

economic factors and infrastructure factors, 

which have been examined as challenges to 

small-scale agricultural entrepreneurship in 

rural areas in this study. The components of 

macro-environmental forces and economic 

factors, respectively, are the most important 

challenges in starting and developing small-

scale agricultural entrepreneurship based on 

livestock farms from the perspective of rural 

entrepreneurs. The findings of the study are 

highly consistent with the results of studies by 

Mohammadi Yeganeh et al. (2016), Hajipour 

(2017), Rashidian et al. (2017), Shahrokhi 

Sardo and Sharifzadeh (2017), and Rashadi 

(2018) in different regions of Iran. On the other 

hand, the results obtained from the analysis of 

the data used are consistent with the findings 

of foreign researchers such as Ramar (2013) 

and Satya (2019) in rural areas of India; 

Lebambo and Shambare (2020) in South 

Africa; Casio et al. (2022) and Goldowska and 

Wach (2022) in rural areas of Eastern Europe; 

Salami and Kwanagbe Lokonon (2018) in 

Niger; Vankovo and Okike (2017) in Nigeria; 

Guzel et al. (2021) in Turkey have high 

concordance. Also, the results of the factor 

analysis of the challenges facing small-scale 

agricultural entrepreneurs from the perspective 

of entrepreneurs also showed that cumbersome 

regulations and financing; weak education and 

infrastructural inadequacy; and startup costs 

and market fluctuations were the most 

important challenges facing the activities of 

small-scale agricultural entrepreneurs. 
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شهرگرایی گسترده و نظایر آن،  شدنیجهاندر اثر  دادهرخاقتصادی  -تحولات اجتماعی لیبه دلامروزه  اقتصاد، 
 فزایش توجه بهر منجر به ااست که این ام ینینشعقبود در اقتصاد ملی در حال مسلط خ کشاورزی از موقعیت

سی چالشمباحث کارآفرینی در بخش ضر برر ست. هدف تحقیق حا شده ا شاورزی  شاورزی و غیر ک های های ک
ستایی در فعالیتپیش ستان زنجان  اسیمقکوچکهای روی کارآفرینان رو ستان خدابنده در ا شهر شاورزی در  ک

ست. جامعه آماری پژوهش مشتمل  ستفادهنفر  325ا از اعتبارات بانکی در زمینه کارآفرینی کشاورزی با  کنندها
در مناطق روستایی شهرستان خدابنده بود که  1400تا  1390های در دوره زمانی سال یجهاد کشاورزمعرفی 

نمونه  عنوانبهبا استتتتفاده از فرمول کوکران  هاآنمورد از  257ای ای زمانی و هزینههبا توجه به محدودیت
ی ا. برتوزیع گردیددر بین کارآفرینان تصتتادفی ستتاده  ۀبه شتتیوو پرستتشتتنامه محقق ستتاخته  انتخاب گردید

 است. نتایج شدهدهاستفاای و تحلیل عاملی اکتشافی تک نمونه tهای آماری ها از آزمونکمی داده لیوتحلهیتجز
( و 3.97ه نیروهای محیطی کلان و عوامل اقتصتتتادی با میانگین عددی )داد ک نشتتتان یاتک نمونه tآزمون 

کشاورزی از دیدگاه  اسیمقکوچکاندازی و توسعه کارآفرینی های مطرح در راهچالش نیترمهمعنوان به( 3.53)
ستایی می شد. همچنین نتایج تحلیلکارآفرینان رو شاورزی با های پیشعاملی چالش با روی کارآفرینان خرد ک

سطح اطمینان KMO (0.836توجه به مقدار آماره  شان داد که 99( و معناداری آزمون بارتلت در  متغیرهای  ن
اندازی و های راه(؛ هزینه13.96(؛ آموزش و زیرستتتاخت )21.20مالی ) نیتأمعامل مقررات و  6تحقیق در قالب 
( و همکاری 8.21های شتتتخصتتتیتی )(؛ ویژگی9.66تولیدی و اعتماد ) یهاتشتتتکل(؛ 11.38) نوستتتانات بازار

، پیشنهاد رونیازا. دهنددرصد واریانس را تشکیل می 72 رفتههمیروکه  اندشدهیبنددسته( 7.69) یگروهدرون
رینان از ستتوی روی کارآفهای پیششتتود که با تشتتکیل میز خدمت زمینه مناستتبی برای کاستتتن از چالشمی
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 مقدمه
شود که زا دستخوش تغییرات دائمی میزا و درونروستایی یک نظام اجتماعی و اقتصادی پویا است که تحت تأثیر عوامل برون اقتصاد

که بیشتر جمعیت روستایی کشورهای  انکاررقابلیغ(. با توجه با این واقعیت Zinchuk et al., 2018) یافتگی استنتیجۀ آن سطح توسعه

 های کشاورزی و یا دستمزد کارگری با مزارع وابسته هستندمین معیشت خود به فعالیتقیم و غیرمستقیم، برای تأبه طور مست توسعهدرحال

(de Brauw, 2019; Loizou et al., 2019) ،اقتصادی  -دلیل تحولات اجتماعیه امروزه در برخی از کشورهای در حال توسعه مانند ایران ب

نشینی ود در اقتصاد ملی در حال عقبمسلط خ گسترده و نظایر آن، کشاورزی از موقعیت ییشهر گرااقتصاد،  شدنیجهانرخ داده در اثر 

گیری هایی از قبیل شکلزیرا که بخش کشاورزی به لحاظ اقتصادی با توجه به مشخصه (.Uzgoren, 2020; McClellan, 2021) است

ادغام کشاورزی با اقتصاد ملی، نارسایی تکنولوژی و فناوری تولید، نارسایی و  ری پایین عوامل تولید، روند آهستۀوپایین سرمایه، بهره

های اقتصادی، ضعف زیرساختی، نارسایی صنایع تبدیلی و تکمیلی و نظایر آن به دلایل مختلف باط نامناسب با سایر بخشناکارآمدی بازار، ارت

(. ILO, 2017) رشد را ندارداشتغال و درآمد برای جمعیت روبه روی مناطق روستایی از قبیل ایجادهای اقتصادی پیشتوانایی حل چالش

های کشاورزی مانند صنایع های مکمل فعالیتروستایی توجه بیشتری بر روی کارآفرینی از طریق بخش توسعۀنظران رو، صاحباز این

 Cunha et) های مرتبط با آنگردشگری و فعالیت توسعۀ (Islas-Moreno et al., 2023: Bignotti et al., 2021) تبدیلی و تکمیلی

al., 2020; Utami et al., 2023 )اسیمقکوچکیدی و غذایی و صنایع تول (Rostiana et al., 2022 ) بخشیدن  تنوعبا هدف و نظایر آن

 اند. به معیشت ساکنین این مناطق مبذول کرده

استقرار  عنوانبه(. کارآفرینی، Wortman Jr, 1990) وارد ادبیات علمی شده است 1980 نی روستایی به صورت برجسته از دهۀکارآفری

که، طبق تعریف دیدبان جهانی شود. به طوریتعریف می( Lee, 2019) کارهای موجودویا تقویت و توسعۀ کسبکار جدید و وکسب

توسط یک فرد یا کار موجود ووکار جدید و یا گسترش یک کسبهرگونه تلاشی برای ایجاد یک کسب" عنوانبه ینیکارآفر، 1کارآفرینی

 عنوانبهبرخی دیگر از محققان، کارآفرینی را  (.Ratten, 2023: 80) است قرارگرفته وجهموردت "کار مبتکرانهوگروه و یا یک کسب

 "کار جدیدواندازی و رشد کسبهای مثبت در بازار با ایجاد و راهافراد با استفاده از فرصت آن ز طریقیند و وضعیتی که امنبع، فرآ"

، 2از دیدگاه ساکسنا(. Miles & Morrison, 2020: 933) کننداقتصادی مهیا می ند، که زمینه را برای رشد و توسعۀکنتعریف می

 یماد ،یمنابع انسان جیبس زیها و نمناسب فرصت یریپذسکیر یبرا تیریمد جادیا یبرا لاشت کی عنوانبهتواند یم ییروستا ینیکارآفر

 تواندر این راستا کارآفرینی روستایی را می (.Saxena, 2012) تعریف شودیی در مناطق روستاهای کارآفرینانه پروژه یاجرا یبرا یو مال

رفی کرد م با ایجاد انگیزه معینان، فعالیتی فعال، سازنده و توأم با ریسک و عدم اطمیجاد یک فعالیت جدید در شرایط توأفرآیند ا ۀمنزلبه

کارآمد از مواد و منابع، دسترسی  های استفادۀو در نظر گرفتن ریسک های بازار، احتسابه پاسخ مناسب به چالشموفقیت آن با ارائکه 

 عنوانبهرا  ییروستا ینیکارآفر ،از سوی دیگر، برخی از محققان(. Nwankwo & Okeke, 2017) به منابع مالی و انسانی در ارتباط است

، یدستعیصناصنایع تبدیلی و تکمیلی، مختلف مانند  یهاهنیتواند در زمیکه ماند کرده فیدر حال ظهور در سطح روستا تعر ینیکارآفر

 Sathya, 2019; Wieliczko) باشدیی میمناطق روستا شدن یصنعتمترادف با که  ،صورت گیرد یکشاورزکسب و کارهای خدماتی و 

et al., 2020کارهای خرد کشاورزی در مناطق روستایی شهرستان ودر کسبهای کارآفرینی صدد شناسایی چالش(. لذا پژوهش حاضر در

ها و چالش ترینمهمکه  پاسخ دهد سؤالکوشد به این رو، تحقیق حاضر میاز اینقطب کشاورزی استان زنجان است.  عنوانبهخدابنده 

های کارآفرینان سعی ی دیدگاهبا بررس درنهایتکارهای خرد کشاورزی در مناطق روستایی چیست؟ ودر کسبروی کارآفرینی موانع پیش

 ه شود.هرستان ارائجهت بهبود وضعیت حاضر کارآفرینی در مناطق روستایی ش هاییپیشنهادشود می

 مبانی نظری

                                                            
1. The Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 

2. Saxena 
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 فیو تعار می: مفاهینیکارآفر

 ,Dias et al., 2019; Mashamaite) شودیم یتلق رییتغ جادیا یبرا یابزار اصل عنوانبهمدرن  یاقتصاد یهایدر تئور ینیکارآفر

 ۀمطالع(. Muñoz & Kimmitt, 2019) ردیگیقرار م طیمح یکیزیو ف یاجتماع ،یعوامل اقتصاد ریثأتحت تو به طور عمده ( 2023

ی وجود دارد. بررسی ادبیات مرتبط با نیدر مورد کارآفرمتعددی  فیراتعدهد که کارآفرینی نشان می موجود در زمینۀ اتیادب قیدق

های متعددی از این مفهوم وجود دارد. در برخی از تعاریف، کارآفرینی را در قالب رشد و دهد که تعاریف و برداشتکارآفرینی نشان می

 Tracey et) برخی دیگر، ایجاد سازمان جدید(؛ Hoz Rosales et al., 2019; Baskaran et al., 2019) انتشار نوآوری در جامعه

ak., 2011; Smirnov, 2016 هاشناسایی و ایجاد فرصت(؛ (Lundberg & Rehnfors, 2018; Cohen et al., 2021 ؛) ایجاد ارزش

توان را می ینیکارآفردهد، ( نشان می1شکل )که  طوریهماناند. بررسی کرده( Pinelli et al., 2022; Mashamaite, 2023) جدید

 .بر بگیرد را درمختلف  یفیتعر یهادگاهیتا د دیکش ریبه تصو یچندبعدمنشوری  یساختار عنوانبه

 
 یچندبعدمنشوری  یعنوان ساختاربه ینیکارآفر. 1شکل 

Source: Lackéus (2018) 

بنابراین، کارآفرینان افرادی با ویژگی نوآوری هستند که مسئول  .در بستر عوامل بیرونی است افرادکارآفرینی مستلزم رفتار خلاق خاص 

دهنده نشانروستایی در کشورهای درحال توسعه  بررسی ادبیات کارآفرینی(. Lubberink et al., 2019) شوندمحسوب می رشدتغییر و 

هایی که از دیدگاه آنان به سمت فعالیت "کارآفرینی از طریق انتخاب"ها در قالب برخی از خانواده -الفاست. سه انگیزه اصلی وجود 

های سودآور برای کسب درآمد فراتر از نیازهای که، کشش از فرصتبه طوری. (Li et al., 2021) کنندسودآور است، سوق پیدا می

 ژهیوبههایی از قبیل دارایی خوب، بودن موهبت دلیل داراه اول خانواده، ب ۀدر درج(. United Nations, 2015) باشدها میمصرف آنی آن

 & Alemu) و سطح درآمد بالاتر اقدام کنندنسبی برای ورود به بازارهای با موانع کنند تا ها، تلاش میزمین، آموزش و زیرساخت

Adesina, 2017 .)گذاری جدید با کار و دستیابی به سود بیشتر از طریق سرمایهوارآفرینی را در راستای گسترش کسباین گروه ک

 دهندق تقویت پیوندهای درونی استراتژی خود را توسعه میجستجو کرده و از طری یکشاورز ریغهای مشارکت اعضای خانواده در بخش

(Igwe et al., 2020). از طریق فشار ناشی از ناکافی بودن درآمد کشاورزی و یا  "کارآفرینی ضرورتی"ها به گروهی دیگر از خانواده -ب

های کشاورزی و دسترسی وری پایین فعالیتبهرهدلیل ه این خانوارها ب(. Ramar, 2023) شوندیک مصلحت موقت کشیده می عنوانبه

 اقتصادی بالاتری داشته و اغلب استانداردهای زندگی پایینی دارند -پذیری اجتماعی، آسیبیکشاورز ریغمنابع درآمدی  محدود به

(United Nations, 2015; Paudel et al., 2017 ) زان با درآمد ناکافی که به در این مورد برای کشاور یکشاورز ریغدرآمد  جهیدرنتو



 تحقیقات ترویج و توسعه روستایی        65
 

 بیگدلی و همکاران/ ... ینیکارآفر یروشیپ یهاچالش یابیارز

 

، قیمت پایین محصول و تلف شدن حیوانات، محدودیت دسترسی به عواملی مانند آب و 1یکیژآگرواکولو دلیل مواردی از قبیل شرایط بد

یا بدون هایی با زمین کم و خانواده یطورکلبهاین گروه از کارآفرینان، (. Al-Kilani & Meyer, 2022) زمین ممکن است، صورت گیرد

هایی با موانع ورود پایین، توانند در تعامل با فعالیتها فقط می، آنجهیدرنت. حدود هستندزمین، دام و یا دیگر منابع مادی، و با آموزش م

 (.Pan et al., 2024) وری یا مشارکت در بازار مواجه هستندتری دارند، وارد شوند و با محدودیت در بهرهکه بازده نسبی پایین

 Macours et al., 2022; Yoshida) مرتبط است 2بخشی به درآمد خانوار در راستای مدیریت ریسکاصلی سوم با تنوع ۀانگیز -ج

et al., 2020 .)ها و های بزرگ هم به لحاظ ستاندههای اقتصادی پرمخاطره که مستعد ابتلا به شوکهای فعالیتکشاورزی یکی از بخش

در مناطق روستایی با نارسایی  شدتبهها است. علاوه بر این، ابزارهای کاهش خطر مالی از قبیل بیمه هم به لحاظ قیمت محصولات

افتاده، دورو  کم برخوردارهایی در مناطق روستایی چنین ریسک(. Pushak et al., 2021; Shah & Alharthi, 2024) مواجه هستند

رفتاری واند به گتمی جهیدرنتشود که زند، تشدید میوسانات متعدد قیمتی دامن میکه در آن دسترسی محدود به بازارهای کشاورزی به ن

نادرست از منابع محیطی و تخریب منابع  ۀفقر روستایی اغلب با استفاد(. United Nations, 2015) فقر منجر شود ۀخانوارها در چرخ

 که،وریبرند. به طنام می "3زیستمحیط -فقر ۀتل" ۀعنوان چرخ یشتر محققان از آن تحتب ۀمحیطی در ارتباط است که به عقیدزیست

 ,.Baloch et al) کندهای کم برخوردار را تسریع میشود و فقر زیستی بیشتر گروهمحیطی میفقر روستایی منجر به تخریب زیست

2020; Khan et al., 2022.) 

 های کارآفرینی خرد روستاییچالش
مشتریان و نیروی کار، دوری و انزوا از مراکز خدماتی،  ۀاز قبیل پراکندگی گسترد، خودهای جغرافیایی ویژگی ۀواسطمناطق روستایی به 

 ,Suzuki Him & Gündüz Hoşgör) های متعددی مواجه هستندبا نارساییدر مباحث تجاری ضعف منابع انسانی، فیزیکی و فناوری 

کوچک بازار باعث محدودیت  ۀمثال، انداز عنوانبهگذارد. ثیر میأروستایی تکار وهای صاحبان کسبها بر فعالیتاین جنبه ۀکه هم( 2019

 Steiner) شودکارهای روستایی منجر میواغلب به پشتیبانی نامناسب از کسبو انزوا از مراکز شهری شود می های رشد و توسعهفرصت

& Cleary, 2014 .)ثری در ؤنقش م "ها و بسیج منابعها، ارتباطات، جریانشبکه"دهد که نشان می 4وودز ۀعلاوه بر این، مطالع

 کندای و فرآیندهای اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی توسعه و موفقیت کارآفرینی روستایی ایفا میگیری فضای توسعهشکل

(Woods, 2010 .)ریشه در مباحث اقتصادی دارند،  بیشترراروی مناطق روستایی، های فبا توجه به این واقعیت که مشکلات و چالش

که از دیدگاه برخی از به طوری. (Einali, 2024) اقتصادی مناطق روستایی امری حیاتی است ۀه به کارآفرینی برای نیل به توسعتوج

بوده و ( Li et al., 2021; Dias et al., 2019; Kumar & Raj, 2019) رشد اقتصادی ۀموتور اولی عنوانبه، کارآفرینی نظرانصاحب

گیری و انباشت شکل؛ (Salim & Anis, 2018; Ramon & James, 2021) هریش -استن و یا جلوگیری از مهاجرت روستتوانایی کا

متنوع ساختن (؛ Muñoz & Kimmitt, 2019; Radosavljević et al., 2022; Mashamaite, 2023) سرمایه در مناطق روستایی

 Ataei) افزودهارزش جادیا (؛Dias et al., 2019; Igwe et al., 2020; Dhewanto et al., 2020) های اشتغال مولد و درآمدفرصت

et al., 2020; Mashamaite, 2023 سازی مناطق روستاییصنعتیبخشی به اقتصاد محلی از طریق تنوع(؛ (Mohammadi Yeganeh 

et al., 2016; Singgalen et al., 2019; Kurdys-Kujawska & Sompolska-Rzechula, 2020 مشارکت اقتصادی در (؛

 ارتقای استانداردهای زندگی (؛Pradhan et al., 2020; Dai et al., 2019) رابطی بین نوآوری و بازار عنوانبههای جدید گذاریسرمایه

(Ivari et al., 2021; Khan et al., 2022 ؛)های محلی و خودباوری از طریق توانمندسازی محلیظرفیت ۀتوسع (Kapoor, 2019; 

                                                            
 در و کندیم نهیبه را یمحل منابع از استفاده و کندیم حفظ را یبازده که پردازد یم مولد یکشاورز حفظ به شناسی کشاورزیی یا بومکشاورز یاکواکولوژ - 1

 .(Altieri, 2009:1)د رسانیم حداقل به را یاقتصاد-یاجتماع و یطیمح ستیز یمنف اثرات حال نیع

2. Risk management 

3. Poverty-environment trap 

4. Woods 

https://scholar.google.com/citations?user=ZIiUi6IAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=PjC7fT0AAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=JlrLUToAAAAJ&hl=en&oi=sra
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Paladan, 2021) روستایی کمک کرده ۀعامل تسهیلگر به تسریع روند توسعیک  ۀبه منزل ینیرو، کارآفرنیاز ادارد. را  آن ریو نظا 

(Lebambo & Shambare, 2020; Pan et al., 2024 ) ییبه سزا ریثتأ ییروستا ینواح یاجتماع -یقتصادا یداریپا یبر رو درنهایتو 

 .(Wosiek & Czudec, 2019; Dias et al., 2019; Einali, 2024) کندیم فایا یمحل جامعه رییتغ در یدینقش کلدارد و 

فردی های منحصربهچالشخلاف مزایای کارآفرینی روستایی که تا حال در مطالعات بسیاری بدان پرداخته شده است، این فرایند با بر

های متعددی که در ارتباط با شرایط جغرافیایی، فرینان روستایی با چالشآکار ،شود( اشاره می1که، در جدول )طوریهماناست.  مواجه

و پنجه نرم شود، دست ی در کارآفرینی و رشد اقتصادی میهایاجتماعی، نهادی و دسترسی به بازار بوده و اغلب منجر به محدودیت

شود، احتمال کمتری دارد های روستایی یافت میدر نتیجه، نوع کارآفرینی که در اکوسیستم(. Miles & Morrison, 2020) کنندمی

 (.Bosma & Sternberg, 2017) محور باشدو بیشتر احتمال دارد که نیاز محور باشدکه فرصت

 ر برخی از کشورهای در حال توسعههای کارآفرینی در مناطق روستایی د. چالش1جدول 

 چالش های کارآفرینی روستایی کشور محقق/محققان

 های کارآفرینی، پایین بودن مهارت کارآفرینی وتأمین منابع مالی، فقدان دانش فنی کافی برای استفاده از فرصت هند (2019) 2(؛ ساتیا2023) 1رامار

پذیری دلیل ریسکه گذاری ببودن اطلاعات بازاری، ترس از سرمایهخلاقیت، نارسایی امکانات زیربنایی، ناکافی 

ها کم، پایین بودن قدرت رقابت، عدم وجود استاندارد و برند تجاری محصولات، خرید با قیمت پایین توسط واسطه

 ... و

(؛ اوتیته و 2020) 3لبامبو و شامباره

 (2024) 4ژویو

آفریقای 

 جنوبی

های بالای مواد اولیه، نارسایی خدمات زیرساختی، فقدان تجهیزات وکار، هزینهو کسب های فنیسطح پایین مهارت

ب، های پشتیبانی نامناسمین منابع مالی و سرمایه، سیستمأمناسب و دسترسی محدود به بازار و تکنولوژی، ت

 ... محدودیت ناشی از مقررات و اطلاعات مالیاتی و

(؛ 2022) همکارانو  5کیوسیو

 (2022) 6گلودوسکا و واچ

اروپای 

 شرقی

نارسایی بازار و تغییرات مداوم اقتصادی محیط فعالیت، مسایل مدیریتی )محدودیت دانش، فناوری و مهارت( و 

 عامل( و ... ترینمهم عنوانبهمین مالی )أمسایل مرتبط با ت

 7سالامی و کویناگبه لوکونون

و همکاران  8هیلسون(؛ 2018)

(2019) 

اولیه، پایین بودن اطلاعات و آگاهی، پایین بودن قدرت  ۀمین مالی و سرمایأضعف مهارت کارآفرینی، مشکل ت نیجر

 پذیری و ...ریسک

 آموزش ناکافی، دسترسی مشکل به منابع و سرمایه، پایین بودن تجارب مدیریتی، مسائل حقوقی و ... پاراگوئه (2016جنسن )

های مدیریتی ضعیف، های نظارتی، مهارتهای بازار جهانی، نارسایی چارچوبتکنولوژی نامناسب، محدودیت غنا (2010) 9کیوارتیه آبور و

 .سسات عمومیؤآموزش نامناسب و ناکارآمدی م

(؛ وانکوو 2014و همکاران ) 10ایهوگبا

 (2017) 11و اوکیکه

سوء مدیریت و فساد اقتصادی متصدیان دولتی، ضعف خدمات مین سرمایه، أحمایت مالی اندک و مشکل ت نیجریه

 وکار و ...دولت به حمایت از بخش کوچک کسب ۀزیرساختی، ارتباط ضعیف با بازار، عدم علاق

(؛ 2021) همکارانو  12گوزل

 13و هوارداگلو هوارداگلو-کالیسیر

(2020) 

گذاری و مقررات دست و های دولتی، سیاستحمایت مین مالی و بازاریابی، ضعفأدانش فردی، مدیریت منابع، ت ترکیه

 سسات محلی، فناوری سطح پایین و ...ؤپاگیر، تسهیلات ناکافی زیرساختی، ناکارآمدی م

                                                            
1. Ramar 

2. Sathya 

3. Lebambo & Shambare 

4. Utete & Zhou 

5. Kusio 

6. Głodowska & Wach 

7. Salami & Kounagbe Lokonon 

8. Hilson 

9. Abor & Quartey 

10. Ihugba  

11. Nwankwo & Okeke 

12. Güzel 

13. Hovardaoglu & Hovardaoglu 
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 چالش های کارآفرینی روستایی کشور محقق/محققان

رشیدیان و  (؛1400پور )حجی

شاهرخی ساردو  (؛1400همکاران )

عینالی  (؛1402زاده )و شریف

 (1403رشادی )؛ (1403)

گذاری مالی، ضعف زیرساختی و خدماتی، بازاریابی و فروش، نارسایی مدیریتی و سیاستمین أضعف حمایت و ت ایران

اندازی رسانی کارآفرینی، ناآشنایی مردم روستایی با اصول طراحی و راهنامناسب، نارسایی نظام آموزش و اطلاع

 وکارهای جدید، موانع اجتماعی و فرهنگی، نارسایی تسهیلات زیرساختیکسب

ر ویژه ده روی کارآفرینی روستایی بپیش ۀهای عمدقین در این ارتباط، چالشبندی از ادبیات مرتبط و نظرات محقظور جمعبه من

 د:شوبندی میاصلی زیر طبقه ۀهای کشاورزی به پنج دستفعالیت

ه اجتماعی و فرد کارآفرین، درآمد خانواده و جایگا یتهل و جنسأخصی: عواملی از قبیل سن، وضعیت تعوامل دموگرافیک و ش -

روند. مواردی مانند نقش عناصر روانشناختی، رآفرینی و پایداری آن به شمار میثیرگذار در کاأعوامل ت ترینمهمجمله  از اقتصادی افراد

 کارآفرینی کمک کند ۀتواند به توسعمی و ... و فعال بودن، توانایی فردی، رفتار، انگیزه( Ratten, 2021) پذیریقاطعیت و انعطاف

(Ratten and Jones, 2021). 

 ارتباطات مختلفی از جمله روابط شخصی، روابط گروهی و سازمانی "وب"یک  عنوانبهعوامل سیستم اجتماعی: کارآفرینی  -

(Papageorgiou et al., 2021 ،)هنجارها و اعتماد در راستای افزایش هماهنگی  ه اطلاعات مناسب، توجه بهئسازی اجتماعی و اراشبکه

 & Setini et al., 2020; Wynn) گذاری منابع، دانش و اطلاعاتو اشتراک (Drummond et al., 2018) و تسهیل منافع متقابل

Jones, 2019 )د.در این مورد فعالیت بیشتری دارن کارآفرینی نهادهای دولتی ۀیرد، که در کشورهای موفق در زمینگبرمی را در 

 های کارآفرینیتواند به شدت فعالیتگذاری مینیروهای محیطی کلان: که این عوامل از طریق سازماندهی عملکردی و سیاست -

ی اداری، روکراسهای مالی، بواثیر قرار دهد. عواملی از قبیل پیچیدگی عملکردی و جو فعالیتی، چارچوب قانونی، کمکت روستایی را تحت

 ,Rashid and Ratten, 2021; Ratten) ... رسانی، ثبات سیاسی و سلامت اداری وو اطلاعسیستم نظارتی مناسب، سیستم آموزش 

 .توان برشمردرا می (2023

چارچوب قانونی  ز قبیلهای کارآفرینانه به طور خاص، در سطوح ورود به فعالیت و شروع آن با مسائلی اعوامل اقتصادی: فعالیت -

 ,Ratten... ) مین وثیقه وأات، حفظ سوابق اعتباری مطلوب و تاندازی، دسترسی به بازار، مقررات مالی، بیمه و مالیبالای راه ۀسخت و هزین

2020a; Ratten, 2020b) توان برشمرد.را می 

 -یدیهای تولهای مدرن، نارسایی زیرساختمین فناوریأایین بودن اطلاعات، توانایی در تعوامل زیرساختی: از قبیل ضعف آموزش و پ -

 باشندروی موفقیت و پایداری کارآفرینی خرد روستایی میهای کلیدی پیشچالش ترینمهمی از یک ۀو ... به منزل خدماتی و بازاری

(Ratten, 2020b; Ratten, 2023.) 

 روش پژوهش

 -یها توصیفگردآوری داده ۀتغیرها بدون آزمایش و از نظر شیوکنترل م درجۀظارت و ربردی، از نظر میزان نپژوهش حاضر از نظر هدف کا

(. 2ل فاده شده است )جدوسطحی لیکرت است 5گیری از طیف بسته با بهره ۀها و اطلاعات از پرسشنامآوری دادهپیمایشی است. به منظور جمع

 دانشگاهی مورد بررسی قرار گرفته و پایایی آن از استفاده از آزمون آلفای کرونباخ بههای پرسشنامه با بررسی کارشناسان و خبرگان روایی گویه

ی نکی با معرفی جهادسازندگکنندگان از اعتبارات بامشتمل بر افراد روستایی استفاده آماری پژوهش حاضر ۀمحاسبه گردید. جامع 836/0میزان 

ق اند. طبکارآفرینی کشاورزی فعالیت داشته ۀشهرستان خدابنده بود که در زمین اییدر مناطق روست 1400تا  1390های زمانی سال ۀدر دور

مورد دارای مجوز از سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی استان بود که با توجه  325آمار دریافتی از سازمان جهادکشاورزی بالغ بر 

تهیه شده بین افراد  ۀنمونه انتخاب گردید. پرسشنام عنوانبهمورد  257ول کوکران تعداد ای با استفاده از فرمهای زمانی و هزینهبه محدودیت

ل عاملی اکتشافی استفاده ای و تحلینمونهتک tهای آماری ها از آزمونتحلیل کمی دادهوفی ساده توزیع گردید. برای تجزیهتصاد ۀنمونه به شیو

 ت.شده اس
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 تحقیقهای ها و گویهشاخص. 2 جدول

 هاگویه هاشاخص

عوامل 

دموگرافیک و 

 شخصی

های ها، جایگاه اجتماعی و اقتصادی افراد، انگیزهفعالیت ۀ، جنسیت(، حمایت خانواده از توسعهلأهای فردی )سن، وضعیت تویژگی

های فردی، قبلی، شخصیت، استعداد، خلاقیت، مهارت ۀهای شخصیتی افراد )رفتار، تجربشخصی، استانداردهای آموزشی و ویژگی

 توانایی( و ...

عوامل سیستم 

 اجتماعی

های اجتماعی بین همکاران، هنجارهای اجتماعی و گذاری اطلاعات و تجربیات، وجود شبکهروابط گروهی و سازمانی برای اشتراک

فعالیت، میزان مشارکت محلی، میزان هماهنگی بین تولیدکنندگان برای مقابله گروهی، اعتماد به فعالیت و تصمیمات مدیران برای بهبود 

های کارآفرین، مالکیت اشتراکی عوامل بینی، عضویت در تعاونیهای صنفی، تلاش برای موفقیت و خوشبودن تشکل نوسانات بازار، دارا

 .بالا، حل تعارضات و اختلافات بین همکاران و .. ۀدلیل هزینه تولید ب

نیروهای 

 محیطی کلان

های مالی و اعتبارات، بوروکراسی اداری، سیستم مدیریتی و نظارتی، سیستم میزان آشنایی با چارچوب قانونی و مقررات، تخصیص کمک

تولیدی، های رسانی، ثبات سیاسی و فساد اداری مدیران، شفافیت در قوانین و مقررات مرتبط با فعالیت، ریسک فعالیتآموزش و اطلاع

های علمی و جدید توسط مروجان، تشکل ه روشئسیاسی، ارا -های نهادیها، حمایتگذاری، قدرت مانور بالای واسطهسیستم قیمت

 ها، و ...حمایتی مناسب از کارآفرینان، آمادگی مواجه شدن با چالش

 عوامل اقتصادی

، عوارض در گردش ۀایی فروش به موقع تولیدات، سرمایفعالیت، آشنایی با اصول بازاریابی و دسترسی به بازار، توان ۀو ادام اندازیراه ۀهزین

برای حمایت مالی و اعتباری، توانایی در حفظ سوابق اعتباری، انجام به موقع تعهدات از طرف  یهایمین وثیقهأتو مالیات پرداختی، 

های جدید، نوسانات استفاده از فناوری ۀداخت به موقع قیمت محصولات، هزینها، توانایی مشتریان در پرها، نوسانات قیمت نهادهبیمه

 ها، آگاهی از نیاز بازار و قیمت محصولات و ...دلیل دخالت واسطهه قیمت ب

عوامل 

 زیرساختی

خدماتی، عملکرد زیرساخت -های تولیدییرساختهای مدرن، ضعف و نارسایی زمین فناوریأه اطلاعات، توانایی تآموزش و دسترسی ب

نقل(، فقدان وی به خدمات )انرژی، راه، آب، حملبالای استفاده از خدمات مانند انشعاب برق و آب و ...، دسترس ۀبازاری، هزین -های مالی

 تسهیلات فرآوری و نگهداری مناسب محصول و ...

سیاسی شهرستان خدابنده در جنوب استان زنجان است. شهرستان خدابنده  ۀمحدود ۀبرگیرند مورد مطالعه در تحقیق حاضر در ۀمنطق

و به لحاظ وسعت با  عرض شمالی قرار دارد ۀدقیق 7درجه و  36و  طول شرقی ۀدقیق 35درجه و  48در به لحاظ موقعیت جغرافیایی 

سرشماری عمومی نفوس و مسکن در سال عیت آن براساس غرب کشور بوده و جممربع، دومین شهرستان پهناور شمالکیلومتر 5151

(. این شهرستان 1395هزار نفر آن در مناطق روستایی سکونت دارند )مرکز آمار ایران،  115باشد که هزار نفر می 164، بالغ بر 1395

، از شهرستان ایجرودغربی به قطب تولید محصولات کشاورزی استان زنجان معروف است. این شهرستان از شمال و شمال عنوانبه

 شهرستان بیجار)استان قزوین(، از غرب به  شهرستان آوجو  خرمدرهو  های ابهرشهرستان، از شرق به شهرستان سلطانیهشرقی به شمال

 .)استان همدان( محدود شده است کبودرآهنگو  های رزنشهرستان( و از جنوب به استان کردستان)

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C_%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B3_%D9%88_%D9%85%D8%B3%DA%A9%D9%86_(%DB%B1%DB%B3%DB%B9%DB%B5)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C_%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B3_%D9%88_%D9%85%D8%B3%DA%A9%D9%86_(%DB%B1%DB%B3%DB%B9%DB%B5)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%B1%D9%88%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%A8%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%A8%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%A8%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%AE%D8%B1%D9%85%D8%AF%D8%B1%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A2%D9%88%D8%AC
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A8%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B1%D8%B2%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B1%D8%B2%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B1%D8%B2%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%87%D9%86%DA%AF


 تحقیقات ترویج و توسعه روستایی        69
 

 بیگدلی و همکاران/ ... ینیکارآفر یروشیپ یهاچالش یابیارز

 

 
 شهرستان خدابنده. موقعیت سیاسی 2شکل 

 های پژوهش یافته
درصد در  62نفر از پاسخگویان به سوالات پرسشنامه  257دهد که از تعداد ( نشان می3های توصیفی )جدول حاصل از یافته نتایج

درصد دارای سطح سواد و تحصیلات دانشگاهی هستند. به لحاظ  40سال بوده و از بیشترین تعداد پاسخگویان با  40تا  20گروه سنی 

شغل  عنوانبههای کشاورزی درصد کارآفرینان به فعالیت 44و  هل بودهأها متدرصد آن 88درصد از پاسخگویان مرد و  97جنسیت، 

 ت.سال و بیشتر بوده اس 5 ۀدرصد دارای سابق 86فعالیت  ۀاند. از لحاظ سابقاصلی خود اشاره کرده

 های توصیفی پاسخگویان به سوالات تحقیقویژگی. 3 جدول

 درصد پاسخگویان بیشترین تعداد پاسخگو ویژگی

 1/62 سال 20-40 سن

 40 دانشگاهی تحصیلات

 4/97 مرد جنسیت

 9/87 متاهل هلأت

 2/44 کشاورز شغل اصلی

 3/86 سال 5بیش از  فعالیت ۀسابق

کشاورزی زراعی های غیرفعالیت ۀر سر راه کارآفرینان خرد در زمینهای متعددی ددهد که موانع و چالشبررسی ادبیات تحقیق نشان می

گروه عوامل دموگرافیک و شخصی، عوامل سیستم اجتماعی، نیروهای محیطی  5که، در پژوهش حاضر این موانع در قالب وجود دارد. به طوری

ان و دیدگاه کارافرین تحلیل موانع کارآفرینی خرد کشاورزی ازوبندی شده است. برای تجزیهدسته کلان، عوامل اقتصادی و عوامل زیرساختی

دهد ( نشان می4اده شده است. همان طور که جدول )ای استفنمونهتک tسیاسی شهرستان خدابنده از آزمون  ۀوکارها در محدودصاحبان کسب

دموگرافیک  لفه عواملؤگین عددی محاسبه شده به غیر از مبراساس طیف لیکرت در نوسان است، میان 5تا  1طیفی که بین  ۀبا احتساب دامن

سطحی لیکرت( ارزیابی شده است. همچنین  5مساوی با میانگین طیف  3و شخصی برای تمامی ابعاد بالاتر از مطلوبیت عددی مورد آزمون )

 (97/3های نیروهای محیطی کلان و عوامل اقتصادی با میانگین عددی )لفهؤین این واقعیت است که به ترتیب منتایج بدست آمده از تحلیل مب

کارهای خرد کشاورزی مطرح است. به عبارت دیگر، وکارآفرینی مبتنی بر کسب ۀاندازی و توسعچالش در راه ترینمهم عنوانبه( 53/3) و

رتی انیروهای محیطی کلان از قبیل )عدم آشنایی با چارچوب قانونی و مقررات، بوروکراسی و کاغذبازی اداری، نارسایی سیستم مدیریتی و نظ
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ثباتی سیاسی و فساد اداری و سیاسی کاری مدیران، عدم شفافیت در قوانین و مقررات مرتبط رسانی سنتی، بیسیستم آموزش و اطلاعمناسب، 

ایتی سیاسی، فقدان تشکل حم -های نهادیها، نارسایی حمایتبالای واسطه های تولیدی، ضعف قدرت مانوربا فعالیت، بالا بودن ریسک فعالیت

ها و کنندگان برای مواجه شدن با چالشگیری، آمادگی اندک تولیددلیل عدم ثبات تصمیمه ارآفرینان، تغییر قوانین و مقررات بمناسب از ک

 ۀشاورزی در مناطق روستایی در منطقکارهای خرد کوسزایی در کارآفرینی مبتنی بر کسبثیر بهأ.( از دیدگاه بیشتر کارآفرینان تها، و ..سختی

 د.ه دارمورد مطالع

 کارهای خرد کشاورزیودر کسب ها و موانع کارآفرینیچالشمعناداری تفاوت . 4 جدول

 3مطلوبیت عددی مورد آزمون = 

 tآزمون  ۀآمار میانگین هاشاخص
 ۀدرج

 آزادی

سطح 

 معناداری

تفاوت از حد 

 مطلوب

 درصد 95اطمینان  ۀفاصل

 بالاتر پایین تر

 -3988/0 -5384/0 -4686/0 000/0 256 -216/13 5314/2 عوامل دموگرافیک و شخصی

 1693/0 -0160/0 077/0 000/0 256 419/49 0767/3 عوامل سیستم اجتماعی

 005/1 9357/0 9704/0 000/0 256 057/55 9704/3 نیروهای محیطی کلان

 6651/0 4394/0 5523/0 000/0 256 802/35 5314/3 عوامل اقتصادی

 0992/0 0581/0 0787/0 000/0 256 504/34 0787/3 عوامل زیرساختی

کارآفرینان خرد  رویهای پیشها در چالشثر و میزان اهمیت آنؤتغیرهای مدر این بخش از مطالعه، به منظور ارزیابی عوامل و م

مورد مطالعه از آزمون آماری تحلیل عاملی استفاده شده است. جهت آزمون مناسب بودن  ۀکشاورزی از دیدگاه کارآفرینان در منطق

که با توجه به  بهره گرفته شد KMOو  Bartlettهای مربوط به مجموعه متغیرهای مورد تحلیل در این خصوص از آزمون  داده

همبستگی خیلی خوب  ۀدهنددست آمده، نشانه ب KMOدرصد و مقدار بالای ضریب  99معناداری آزمون بارتلت در سطح اطمینان 

 (. 5 )جدول( 4: 1389 چاهوکی،باشد )زارعهای مورد استفاده است که برای انجام تحلیل عاملی مناسب میبین داده

 ها برای انجام تحلیل عاملیو بارتلت برای بیان تناسب داده  KMOمقدار ضریب. 5جدول 

 معناداری درجه آزادی مقدار بارتلت KMO مقدار تحلیل مورد مجموعه

 000/0 1128 718/5843 836/0 روی کارآفرینان خرد کشاورزیهای پیشچالش

گیری از آزمون تحلیلی متغیر مستخرج از پرسشنامه با بهره 44ها برای انجام تحلیل عاملی، در ادامه با توجه به مناسب بودن داده

که، کند. به طوریریانس را تبیین میدرصد از وا 72عامل بوده که  6حاصل از تقلیل متغیرها، معرف  ۀاملی مورد تحلیل قرار گرفت. نتیجع

 باشدیم دهد و میزان آن بیانگر نقش آن در تبیین واریانس متغیرهاها را ارتباط با متغیرها نشان میمقادیر ویژه، اهمیت اکتشافی عامل

ه ئ( ارا6ها در جدول )های استخراج شده به همراه میزان مقادیر ویژه و درصد واریانس آناملرو، عاز این(. 13: 1389 )زارع چاهوکی،

 ت.شده اس

 روی کارآفرینان خرد کشاورزیهای پیشتحلیل عاملی چالش ۀخلاص. 6 جدول

 درصد واریانس تجمعی درصد واریانس مقدار ویژه نام عامل ردیف

 203/21 203/21 177/10 مین مالیأمقررات و ت 1

 163/35 96/13 701/6 آموزش و زیرساخت 2

 545/46 381/11 463/5 اندازی و نوسانات بازارهای راههزینه 3

 204/56 659/9 636/4 های تولید و اعتمادتشکل 4

 419/64 215/8 943/3 های شخصیتیویژگی 5

 107/72 688/7 691/3 همکاری درون گروهی 6

عامل  6واریماکس بیانگر استخراج  ۀبا استفاده از چرخش عاملی به شیولفه اصلی ؤگیری از روش مها با بهرهعاملل تحلیویهزتج ۀنتیج
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 به شرح زیر است.

 مین مالیأمقررات و ت -

متغیر  8کند. در این عامل درصد از واریانس کل را تبیین می 02/21 باشد کهمی 18/10مقررات و تامین مالی  عامل ۀمقدار ویژ

های ، طلب کردن وثیقه(917/0) های قانونی و مقرراتیرهای عدم آشنایی کافی با چارچوبها متغبارگذاری شده است که از بین آن

ی هابیشترین نقش را در چالش( 812/0) اندازی فعالیتراه ۀهای اولیبودن هزینه و بالا( 828/0) سنگین برای حمایت مالی و اعتباری

 (. 7 مورد مطالعه را دارا هستند )جدول ۀخرد کشاورزی در منطق کارآفرینی

 مین مالیأبارگذاری شده در عامل مقررات و تمتغیرهای . 7ول جد

 بار عاملی متغیر عامل

 مین مالیأمقررات و ت

 917/0 های قانونی و مقرراتعدم آشنایی کافی با چارچوب

 828/0 و اعتباریهای سنگین برای حمایت مالی طلب کردن وثیقه

 812/0 اندازی فعالیتراه ۀهای اولیبالا بودن هزینه

 706/0 عدم شفافیت در قوانین و مقررات مرتبط با فعالیت

 671/0 هادر گردش برای رفع چالش ۀپایین بودن سرمای

 639/0 ناآشنایی با اصول بازاریابی و دسترسی به بازار

 612/0 مالی و اعتباراتهای ناکارآمدی تخصیص کمک

 576/0 بوروکراسی و کاغذبازی اداری و سیاسی کاری مدیران

 آموزش و زیرساخت -

درصد از واریانس کل را به خود  96/13 حدود 7/6 ۀمقدار ویژشده است که با   یگذارنام رساختیز و آموزش عنوان تحت عامل نیا

، ضعف (882/0)رسانی سنتی که متغیرهای سیستم آموزش و اطلاعمتغیر بارگذاری شده است  7اختصاص داده است. در این عامل 

از بین متغیرهای بارگذاری شده ( 806/0)ها دلیل دخالت واسطهه و نوسانات قیمت محصولات ب (857/0) گذاری تولیداتسیستم قیمت

 به خود اختصاص های آموزش و زیرساخت کارآفرینی را از دیدگاه پاسخگویانبیشترین مقدار بار عاملی را دارند و نقش مهمی در چالش

 (.8اند )جدول داده

 متغیرهای بارگذاری شده در عامل آموزش و زیرساخت. 8 جدول

 بار عاملی متغیر عامل

 آموزش و زیرساخت

 882/0 رسانی سنتیضعف سیستم آموزش و اطلاع

 857/0 گذاری تولیداتضعف سیستم قیمت

 806/0 هادلیل دخالت واسطهه نوسانات قیمت محصولات ب

 711/0 های علمی و جدید توسط مروجانه روشئنارسایی در ارا

 621/0 خدماتی -های تولیدیضعف و نارسایی زیرساخت

 573/0 جدید در تولیدهای بالای استفاده از فناوری ۀهزین

 523/0 آگاهی اندک از نیاز بازار و قیمت محصولات

 اندازی و نوسانات بازارهای راههزینه -

های کارآفرینی درصد از واریانس کل در جایگاه سوم چالش 4/11 باشد کهمی 5/5 و نوسانات بازار یاندازراه یهانهیهز عامل ۀمقدار ویژ

 ،ذاری شده در این عاملمتغیر بارگذاری شده است. از بین متغیرهای بارگ 7که، در این عامل گرفته است. به طوریکشاورزی قرار خرد 

و عدم انجام به ( 741/0)های مصرفی ، نوسانات زیاد قیمت نهاده(814/0) بالای استفاده از خدمات )انشعاب برق و آب و ...( ۀمتغیر هزین

 (. 9دهند )جدول ن اهمیت را نشان میبیشتری (668/0) هاموقع تعهدات از طرف بیمه

 اندازی و نوسانات بازارهای راهمتغیرهای بارگذاری شده در عامل هزینه. 9 جدول

 بار عاملی متغیر عامل

 814/0 بالای استفاده از خدمات )انشعاب برق و آب و ...( ۀهزین
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 بار عاملی متغیر عامل

اندازی و های راههینهز

 نوسانات بازار

 741/0 های مصرفینوسانات زیاد قیمت نهاده

 668/0 هانجام به موقع تعهدات از طرف بیمهعدم ا

 631/0 نارسایی سیستم مدیریتی و نظارتی مناسب در سطح شهرستان

 627/0 گیرین و مقررات بدلیل عدم ثبات تصمیمتغییر قوانی

 543/0 مبهم بودن میزان عوارض و مالیات پرداختی

 های تولید و اعتمادتشکل -

واریانس کل درصد از  7/9حدود  در 6/4این عامل  ۀبا مقدار ویژشده است که  یگذارنام اعتماد و دیتول یهاتشکل عنوان بااین عامل 

صنفی و حمایتی ها متغیرهای فقدان تشکل منسجم متغیر بارگذاری شده است که از بین آن 5کند. در این عامل را محاسبه و تبیین می

های شخصیتی اجتماعی و ویژگی (613/0) ، فقدان تسهیلات فرآوری، نگهداری و انتقال مناسب محصول(678/0) مناسب از تولیدکنندگان

 (.10نقش را در این عامل دارد )جدول  بیشترین( 584/0) و اقتصادی و آموزشی افراد

 تولید و اعتماد هاییرهای بارگذاری شده در عامل تشکلمتغ. 10 جدول

 بار عاملی متغیر عامل

های تولید و تشکل

 اعتماد

 678/0 فقدان تشکل منسجم صنفی و حمایتی مناسب از تولیدکنندگان

 613/0 فقدان تسهیلات فرآوری، نگهداری و انتقال مناسب محصول

 584/0 ای و دسترسی به اطلاعات و تجارب موفقهای دورهناکافی بودن آموزش

 561/0 گذاری اطلاعات و تجربیاتضعف روابط گروهی و سازمانی برای اشتراک

 503/0 گذاری محصول تولید شدهکاری پایین تولیدکنندگان در قیمتهم

 های شخصیتیویژگی -

کل را به خود درصد از واریانس  2/8حدود  9/3 ۀبا مقدار ویژ ییروستا نانیکارآفر یتیشخص یهایژگیو عنوان تحت بااین عامل 

حل تعارضات و اختلافات بین  ،متغیر بارگذاری شده است که از بین متغیرهای بارگذاری شده 4اختصاص داده است. در این عامل 

 (.11یت بیشتری را دارا هستند )جدول اهم( 527/0) بینیای موفقیت و خوشو انگیزه برای تلاش بر( 712/0) همکاران

 های تولید و اعتمادشده در عامل تشکل یرهای بارگذاریمتغ. 11جدول 

 بار عاملی متغیر عامل

 های شخصیتیویژگی

 712/0 حل تعارضات و اختلافات بین همکاران

 537/0 بینییزه برای تلاش برای موفقیت و خوشانگ

 509/0 بالا ۀدلیل هزینه مالکیت اشتراکی عوامل تولید ب

 511/0 هاریسک فعالیتبرای موفقیت و پذیرش بینی خوش

 مکاری درون گروهیه -

کند. واریانس کل را محاسبه و تبیین میدرصد از  7/7 باشد کهمی 7/3 ۀبا مقدار ویژ نانیکارآفر یدرون گروه یتحت عنوان همکار این عامل

و اعتماد ( 546/0) تولیدکنندگان برای مقابله نوسانات بازارها متغیرهای ناهماهنگی بین متغیر بارگذاری شده است که از بین آن 3در این عامل 

 (.21نقش را در این عامل دارد )جدول بیشترین ( 532/0) گیران برای بهبود فعالیتفعالیت و تصمیمات مدیران و تصمیمکم به 

 های تولید و اعتمادیرهای بارگذاری شده در عامل تشکلمتغ. 12ول دج

 بار عاملی متغیر عامل

همکاری درون 

 گروهی

 546/0 ناهماهنگی بین تولیدکنندگان برای مقابله نوسانات بازار

 532/0 گیران برای بهبود فعالیتتصمیمات مدیران و تصمیم اعتماد کم به فعالیت و

 517/0 های اجتماعی بین همکاراننارسایی شبکه
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 گیرینتیجهو  بحث
یایی اقتصادی در سطوح مختلف جغراف -اجتماعی ۀرشد و به تبع آن توسع ،هستند که مسئول تغییرگی نوآوری کارآفرینان افرادی با ویژ

بیات ی ادشوند. بررسهای کارآفرینی کشیده میهای مختلف و گاه متفاوت به سمت فعالیتآیند و این افراد به دلایل و انگیزهبه شمار می

ستای بخشی به درآمد خانوار در راانتخاب، کارآفرینی ضرورتی و تنوعارآفرینی از طریق اصلی از قبیل ک ۀمرتبط بیانگر وجود سه انگیز

ی های غیرزراعفعالیت ۀر سر راه کارآفرینان خرد در زمینهای متعددی دمدیریت ریسک در بین افراد است. از طرفی دیگر، موانع و چالش

توان در های مذکور را میدهد که موانع و چالشیق در این زمینه نشان میبیات تحقکشاورزی در مناطق روستایی وجود دارد. بررسی اد

عوامل اقتصادی و عوامل زیرساختی مورد توجه  ،نیروهای محیطی کلان ،عوامل سیستم اجتماعی ،دسته عوامل دموگرافیک و شخصی 5

 قرار داد. 

 که: دهدینشان م ییروستا نانیشده توسط کارآفر لیتکم پرسشنامه اطلاعاتها و داده لیتحلحاصل از  جینتا

 دهد که میانگین عددی محاسبه شده ای نشان مینمونهگیری از آزمون تکرد بررسی با بهرههای موبررسی مطلوبیت شاخص

محیطی کلان؛ عوامل های مورد بررسی از قبیل عوامل دموگرافیک و شخصی؛ عوامل سیستم اجتماعی؛ نیروهای دسته از شاخص 5برای 

های شخصی کارآفرینان این مقدار لفه عوامل دموگرافیک و ویژگیؤتر از میانگین است و تنها برای ماقتصادی و عوامل زیرساختی بالا

های نیروهای محیطی کلان و عوامل اقتصادی با میانگین لفهؤاست. به عبارت دیگر، به ترتیب م کمتر از مطلوبیت عددی برآورد شده

کارآفرینی کوچک کشاورزی از دیدگاه کارآفرینان روستایی  ۀاندازی و توسعچالش در راه ترینمهم عنوانبه (53/3( و )97/3) عددی

(، شاهرخی 1400(، رشیدیان و همکاران )1400پور )(، حجی1395های تحقیق با نتایج مطالعات محمدی یگانه و همکاران )یافتهباشد. می

( در مناطق مختلف ایران دارای همخوانی بالایی است. از طرفی دیگر، نتایج بدست آمده 1403( و رشادی )1402زاده )ساردو و شریف 

( در مناطق روستایی هند؛ لبامبو و 2019( و ساتیا )2023های محققان خارجی از قبیل رامار )های مورد استفاده با یافتهاز تحلیل داده

( در مناطق روستایی اروپای شرقی؛ سالامی و 2022( و گولدوسکا و واچ )2022وبی؛ کاسیو و همکاران )( در آفریقای جن2020شامباره )

 ( در ترکیه دارای همخوانی بالایی است.2021( در نیچریه؛ گوزل و همکاران )2017( در نیجر؛ وانکوو و اوکیکه )2018کواناگبه لوکونون )

  روی کارآفرینان خرد کشاورزی از دیدگاه های پیشها در چالشمیزان اهمیت آن ثر وؤمتغیرهای منتایج تحلیل عاملی عوامل و

گزارش شده درصد  99و معناداری آزمون بارتلت در سطح اطمینان KMO (836/0 ) ۀپاسخگویان با توجه به میزان آمارکارآفرینان 

اندازی و نوسانات های راههزینه ،(96/13)زش و زیرساخت آمو ،(20/21) مین مالیأعامل مقررات و ت 6تحقیق در قالب است که متغیرهای 

اند بندی شدهدسته( 69/7) و همکاری درون گروهی( 21/8)های شخصیتی ویژگی ،(66/9) های تولیدی و اعتمادتشکل ،(38/11) بازار

 .دهنددرصد واریانس را تشکیل می 72فته که روی هم ر

روی کارآفرینان مورد توجه قرار های پیشرا برای کاستن از چالش توان پیشنهاداتی به شرح زیرمیهای تحقیق با توجه به نتایج یافته

 داد:

تسریع  گیر جهتهای تصمیمتشکیل میز خدمت در سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی با شرکت کارشناسانی از سازمان -

 .های متقاضیانینهتن از هزفرآیند اجرایی صدور مجوز فعالیت و کاس

وسط آیند ایجاد اشتغال تگری در فرمین منابع مالی در راستای تسهیلأها و تمین نهادهأگیر در تامل بین نهادهای تصمیمتعمیق تع -

 .متقاضیان

 .برداریگری فرآیند بهرهسازی موارد قانونی و حقوقی برای تسهیلشفاف -

 .آیند شروع به کار تا تولید محصولدر رابطه با فر های مرتبط به ذینفعانه آموزشئارا -

 ی.های تولیدمین زیرساختأهای تها و تخفیف در هزینهشوقه مئارا -

 اندازی و مدیریت نوسانات بازار. بهره در زمان مقتضی برای راهه تسهیلات کمئارا -
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 حامی مالی

 نداشته است. حامی مالیل، این مقاله ه اظهار نظر نویسندۀ مسئوبنا ب

 در پژوهش سندگانیسهم نو
و  ینظر یمبان یدر گردآور یدکتر یدانشجو عنوانبهاول،  ۀسندیسهم و نقش نو باشد،یمشترک م یاصل کار پژوهشمقاله حاضر ح

در  ارشدیکارشناس یدانشجو عنوانبهسوم  ۀسندیو نو هاداده لیتحل و متن یینها دیبازدراهنما  عنوانبهدوم  ۀسندینو ،پرسشنامه لیتکم

 بود. ییایو مطالعات جغراف هاداده یگردآور

 منافع تضاد
 .دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارندنویسندگان اعلام می

 رو تشک ریتقد

 کمال تشکر را دارند.  ،نمونه یروستاها ارانیده زیها و نپرسشنامه لیکننده در تکمافراد مشارکت یۀمقاله، از کل سندگانینو

 منابع
جله ، مته(پدیدارشناسی فضای کارآفرینی و کسب وکار روستایی در مناطق منتخب ایران )با تاکید بر چالش های زیس(. 1400پور، محمد. )حجی

 .45-75(، 47)19جغرافیا و توسعه، 

، نشریه مطالعات بهارچالش ها و راهکارهای توسعه کارآفرینی روستایی در شهرستان (. 1400رشیدیان، فاطمه، کلانتری، خلیل و براتی، علی اکبر. )

  .1-20(، 4)8کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی، 

  ، انتشارات دانشگاه تهران.روشهای تحلیل چند متغیره(. 1389. )محمدعلی ،زارع چاهوکی

ن تاکستان در استا -ارزیابی نقش کارآفرینی و توسعه اقتصادی در مناطق روستایی، مطالعه موردی: روستاهای محور زنجان(. 1403عینالی، جمشید. )

 .45-59(، 56)14، فصلنامه برنامه ریزی منطقه ای، زنجان

 -، نشریه توسعه محلی )روستایی شناسائی چالش های رشد و توسعه کارآفرینی روستایی در روستاهای استان همدان(. 1403وچهر. )رشادی، من

  .335-319(، 2)15شهری(، 

پدیدارشناسی چالش های توسعه کارآفرینی روستایی از دیدگاه کارآفرینان پیشرو در بخش  (.1402لح و شریف زاده، مریم. )شاهرخی ساردو، صا

 . 34-19(، 1)1، نشریه آموزش و مدیریت کارآفرینی، مرکزی شهرستان جیرفت
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