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Abstract  Article Info 

The purpose of this research was to identify the challenges of governance in the Zagros 

forests. The grounded theory method, which is a qualitative research method, was used in 

this research. In-depth interviews with experts were used to collect data. Purposive sampling 

was used to select interviewees, and data collection and interviews continued until data 

saturation, when no new information or concepts were extracted (n=27). In the open coding 

stage, 157 concepts were extracted, and 42 categorical propositions and finally 9 general 

categories were extracted during axial coding. Based on the results "organizational position 

and structure incompatible with comprehensive, coordinated, and effective management of 

Zagros forests" is the root of the problems in the management and governance of Zagros 

forests, and along with other categories including "weakness in the management and 

decision-making system", "incompatibility of effective executive bodies for effective 

management of Zagros forests", "inefficient budgeting and allocation system", "poor 

coordination between the implementation sector, universities, and research", "conflicts 

arising from official and customary ownership", "weakness in the education and extension 

system", and "incompatibility of the speed of addressing violations in the field of natural 

resources with their nature" has led to the emergence of "incompatibility of the planning 

and implementation system with the conditions of Zagros forests". 
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Extended Abstract 
Introduction  

The Zagros forests are in a critical state due to 

their ecological functions and the growing 

population living in that habitat. The forests of 

the Zagros habitat have benefited their 

inhabitants from ecological and livelihood 

services over many centuries, but this valuable 

resource has always been exposed to human 

factors of destruction. The area of forests in this 

area has been decreasing based on surveys in the 

1940s, 1970s, and 2010. The presence of such 

degradation factors in the long term indicates 

poor governance for the protection and 

restoration of these valuable resources. 

Therefore, continuous improvement of 

governance can be effective in controlling the 

factors of destruction and continuing the life of 

these valuable forests. A review of the literature 

and research conducted on the subject of Zagros 

forests shows that this sector faces various 

challenges in the areas of laws and regulations, 

planning and decision-making processes, the 

quality of law enforcement, and conflicting 

views between the government sector and local 

people. What is clear is that in an ecological 

system that is intertwined with dynamic and non-

static socio-economic systems and has 

complexity and diversity of issues, success 

cannot be achieved with a simple, partial, and 

inflexible governance system. Hence, the main 

problem in this research was the lack of scientific 

identification of the challenges of governance of 

Zagros forests. The main goal of this research 

was to identify the challenges of governance of 

Zagros forests. 

Methodology  

The grounded theory method was used as a 

qualitative research method in this research. In-

depth interviews with experts were used to 

collect data. The study population in this study 

was 26 people, including a combination of 

managers and experts at the headquarters level (a 

total of 14 people), managers and experts at the 

provincial and county levels of the Natural 

Resources and Watershed Management 

Organization (a total of 7 people), experts from 

scientific and research centers in the field of 

Zagros forests (2 people), and local people (3 

people). Purposive sampling was used to select 

the interviewees, and data collection and 

interviews continued until data saturation, 

meaning that the interviews went to the point 

where no new information or concepts were 

extracted. 

Results and discussion  

Results showed that in the open coding stage, 

157 concepts were extracted, and 42 categorical 

propositions and finally 9 general categories 

were extracted during axial coding. Based on the 

results of selective coding, the category of 

"organizational position and structure 

incompatible with comprehensive, coordinated, 

and effective management of Zagros forests" is 

the root of the problems in the governance of 

Zagros forests and, along with other categories 

including "weakness in the management and 

decision-making system", "incompatibility of 

effective executive bodies for effective 

management of Zagros forests", "inefficient 

budgeting and allocation system", "poor 

coordination between the implementation sector, 

universities, and research", "conflicts arising 

from official and customary ownership", 

"weakness in the education and extension 

system", and "incompatibility of the speed of 

addressing violations in the field of natural 

resources with its nature" has led to the 

emergence of "incompatibility of the planning 

and implementation system with the conditions 

of Zagros forests". 

Conclusion  

The planning and implementation system of 

projects is not compatible with the conditions of 

the Zagros forests, especially from the socio-

economic perspective. This issue is due to the 

inefficiency of various sectors, especially the 

structure incompatible with comprehensive and 

coordinated management, at different levels of 

management and decision-making, and the lack 

of alignment of other executive bodies. 

Therefore, it is suggested that identifying 

solutions to achieve comprehensive, 

coordinated, and effective management along 

with the effective intervention and participation 

of the local community in projects related to the 

Zagros forests be considered as a research 

priority. The weak position of the Natural 

Resources and Watershed Management 

Organization of the country, along with the weak 

management system and decision-making at the 

internal and external levels of the organization, 

has led to many problems in the preservation, 
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restoration, development, and exploitation of the 

Zagros forests. Accordingly, it is proposed to 

strengthen the position of this organization to 

solve the multidimensional and multilevel 

problems of the Zagros forests so that it can solve 

problems related to budget and credits by 

creating an environment for interaction between 

stakeholders and actors, aligning plans and 

projects with other organizations, implementing 

effective and extensive educational and 

extension programs, and utilizing the capacity of 

the local community, and finally, with an 

appropriate planning system, prepare and 

implement plans appropriate to the conditions of 

the Zagros forests and Zagros residents. 

Given the importance of the role of local 

communities in optimal forest management, it is 

proposed to conduct an independent study on the 

role of local communities and ways to increase 

their participation in the governance of the 

Zagros forests with the support of the Natural 

Resources and Watershed Management 

Organization of the country. 
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  ت یدر وض  ع  ،یش  یرو هیروزافزون س  اکد در آن ناح تیو جمع یکیاکولوژ  ی با توجه به کارکردها یزاگرس    ی هاجنگل

منابع ارزش مند  دیا ی ایحفاظت و اح ی برا فیض ع یدر بلندمدت نش ان از حکمران بیقرار دارد و وجود عوامل تخر یبحران

  ی بود. هدف ال ل یزاگرس به ل ورت علم  ی هاجنگل  یحکمران  ی هاچالش  ییعدم ش ناس ا قیتحق دیا  یدارد. مس اله ال ل

که از   ییمبنا  هیاز روش نظر قیتحق دیا ی اجرا ی زاگرس بود. برا  ی هاجنگل یحکمران  ی هاچالش ییش  ناس  ا قیتحق دیا

  س تفاده نظر ابا افراد ل احب  قیاطلاعات، از روش مص احبه عم  ی آورجمع ی اس ت اس تفاده ش د. برا  یفیپژوهش ک  ی هاروش

ها تا مرحله ها و مص احبهداده ی آورش وندگان اس تفاده ش د و جمعانتخاب مص احبه ی هدفمند برا  ی ریگش د. از روش نمونه

  157باز   ی (.  در مرحله کدگذارn=27)   افتیادامه  د،یاس تخرا  نگرد ی دیاطلاعات و مفهوم جد  چیه گریاش با  داده که د

. بر اس اس دیاس تخرا  گرد  یمقوله کل 9 تیو در نها  ی اگزاره مقوله 42 ی محور  ی کدگذار  یمفهوم اس تخرا  ش د که ط

  یهاجامع، هماهنگ و مؤثر جنگل  تی ریناس   ازگار با مد یو س   اخت ار س   ازمان  گاهیجا"مقوله  ،یانتخ اب  ی کدگذار جینت ا

ض عف در نظام "ش امل   گرید  ی هازاگرس بوده و همراه با مقوله  ی هاجنگل  یمش کلات موجود در حکمران  ش هیر "زاگرس

  یهااثربخش در جنگل تیریاعمال مد  ی اثرگذار برا ییاجرا  ی هاهمس   ونبودن دس   تگاه "،  "ی ریگمیو تص   م یتیریمد

،  "قاتیبخش اجرا، دانش گاه و تحق انیم  فیض ع  یهماهنگ"،  "اعتبارات  صیو تخص   ی زیرنظام ناکارآمد بودجه"،  "زاگرس

س  ازگار نبودن س  رعت "و  "جیض  عف در نظام آموزش و ترو"، "یعرف  تیمالکو  یرس  م  تیاز مالک یتعارض  ات ناش  "

ها با  طرح ی و اجرا ی زیرنظام برنامه  ی ناس   ازگار"منجر به بروز   "آن  تیبا ماه  یعیبه تخلفات حوزه منابع طب  یدگیرس   

 شده است.  "زاگرس  ی هاجنگل طیشرا

 جامع  تی ریمد ،یعیطب منابع ،یل، زاگرس، حکمرانجنگ  ها:واژه لیدک 
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   مقدمه
 که یدارند، به نحو  یکره خاک  دیا   ی بر رو   اتیدر تداوم ح  ی رینقش انکارناپذ  دیکره زم  ی هاستم یاز انوا  اکوس  یکیها به عنوان  جنگل 

 دار یپا  تیریها و مدجنگل   ی ایبر حفاظت و اح  "دیزم  ی رو  اتیح"سازمان ملل با عنوان    داریگانه توسعه پااز اهداف هفده   15هدف شماره  

است،    ها شده جنگل   بی که منجر به کاستد از شدت تخر  یجهان  ی هابا وجود تلاش  (.Katila et al., 2020د کرده است )یمنابع تأک  دیا

 یازها یو ن  تیجمع  عیرشد سر  رینظ  یی ( و با توجه به ادامه روندهاFAO & UNEP, 2020اما مساحت آن همچنان در حال کاهش است)

  باشد.  ستم یو سازگار با اکوس   افتهی  ریی تغ  یعیطبانسان در منابع   ی های گراست تا مداخله  ی ضرور  عت، یبرداشت از طب  ی روزافزون انسان برا

  ، یزاگرس   ،یرکان یه  یشیرو  هیدر پنج ناح   رانیا  ی هاها دارد. جنگلجنگل   تی فی از کاهش مساحت و ک  تیآمارها حکا  زین  رانیدر کشور ا

جامعه   شتیمع  وروزمره    یبا زندگ  ی قی عم  وندیپ  ،یک یاکولوژ   ی قرار دارند که علاوه بر کارکردها  یعمان-جیو خل  یارسباران  ،یتوران-رانیا

روزافزون ساکد در آن   تیجمع  دیو همچن  یکیاکولوژ  ی ها و کارکردهابا توجه به نقش   یزاگرس  ی هاجنگل   ان،یم  دی دارند. از ا   یمحل

 ی جنگل   یهکتار )در لورت احتساب اراض  ونیلیم  کیبه    کیقرن گذشته نزد  م یدر ن   کهیقرار دارد به نحو  یبحران  ت یدر وضع  ،یشیرو  هیناح

 آفات و امراض مختلف است.   بانیهکتار( از مساحت آن کم شده است و هم اکنون دست به گر  ونیلیاز دو م  شیزار بو درختچه  زارشهیو ب

مند ساخته است، اما  بهره   یشت یو مع  یکیخود را از خدمات اکولوژ  دی ساکن   ،ی متماد  ی هازاگرس در طول قرن   یشیرو  ه یناح  ی هاجنگل 

 ی هاکشور، جنگل  ی زدار یها، مراتع و آبخبوده است. اگر چه سازمان جنگل   بیتخر  یمنبع ارزشمند همواره در معرض عوامل انسان  دیا

 یادامه دارد)سلمان  ی شتیمع  ی ازهاین   دیبه منظور تأم   یجوامع محل  یسنت  ی برداراعلام کرده است، اما بهره   یحفاظت  -یتیزاگرس را حما

 ی نامناسب از محصولات فرع   یبردارو بهره   یزمیسوخت ه  ،یدرختان جنگل  راشکوبی مفرط دام، زراعت در ز   ی(. چرا1400و همکاران،  

های مساحت جنگل   (. 1392  ، یرستاق  یمیو ابراه  ی ارهیدور تا کنون هستند)جز  ی اهزاگرس از گذشته   ی هاجنگل   بیجنگل از عوامل تخر

اعلام شده است که   1میلیون هکتار   67/4و    97/4،  5/ 41به ترتیب    1399و سال    70، دهه  40های دهه  اید ناحیه بر اساس آماربرداری 

 ی ایحفاظت و اح  ی برا  فیضع  یدر بلندمدت نشان از حکمران  یبیعوامل تخر  دیوجود چنحاکی از کاهش سطح اید منابع ارزشمند است.  

ارزشمند مؤثر   ی هاجنگل   دیا  اتیو تداوم ح  بیدر مهار عوامل تخر  تواندی م  یحکمران  وه یمنابع ارزشمند دارد. لذا بهبود مستمر ش   دیا

 درلو یح  یگی زاگرس نخواهد داشت )ب  یشیرو  هیدر ناح  ییزدانگلجز تداوم ج  ی اجه یموجود نت  تی(؛ چراکه ادامه وضعDESA, 2019باشد)

  شده ده یدر هم تن   یاجتماع-ی اقتصاد  ی ستایا  ریو غ   ایپو  ی هاکه با نظام   ی شناختنظام بوم   کیآنچه واضح است، در    (.1400و همکاران،  

.  افتیدست    ت یقابل انعطاف به موفق  ر یو غ  ی ساده، بخش  ینظام حکمران  کیبا    توانیاست، نم  لیو تنو  مسا  یدگیچیپ  ی است و دارا

 است.  ریانکارناپذ یضرورت  ،یفعل تیشناخت وضع  موفق، ینظام حکمران کیاستقرار  ی است برا یهیبد

 یهادر حوزه  یمتنوع  ی هابخش با چالش  دیکه ا  دهدی زاگرس نشان م  ی هاگرفته با موضو  جنگل لورت  ی هاو پژوهش  اتیادب  یبررس

مقررات  د یقوان مهد  یرودگرم؛  1399  ،ی کمهر  ی و عسکر  یجانک  ی محمود؛  1400و همکاران،    ی)سلمان  و  عموزاده  ؛  1398  ،یرجیو 

 ان،و همکار  رانوندی ب ؛  1400و همکاران،    ی)سلمانی ریگم یو تصم  ی زیربرنامه   ی ندهایفرا(،  1379و همکاران،    ی و فتاح  1397  ، یگی بیعل

(، 1398و همکاران،    یو دهقان  1397؛ فلاح و همکاران  1392  ، یرستاق  یمیو ابراه  ی ارهی؛ جز1387  ،ی؛ ثاقب طالب1397  ،ی ؛ منبر1399

  ، یرج یو عموزاده مهد یرودگرم؛ 1399 ، ی کمهر ی و عسکر یجانک ی ؛ محمود1400 ، یلاسیم یو اسحاق  ی )محمود  اعمال قانون تیف یک

همت   ی؛ عواطف1398و همکاران    ی ؛ دهقان1400  ،ی )محمود  یو مردم محل  یبخش دولت  انیم   دگاهیتعارض د(،  1397  ،یگ یب   یعل؛  1398

 دیبه موضوعات مرتبط با ا  توانیکه نم  دهدینشان م  یتنوع  دی( مواجه است. چن1394و همکاران،    ی انی؛ هناره خل1392و همکاران،  

 نوآورانه را کاوش کرد.   ی هاحلو نظرات افراد مرتبط، راه   هادگاه یبا استفاده از تنو  د  دی و با  ستیو مجزا از هم نگر  یمسئله به لورت بخش

استفاده    یمشکلات  دیحل چن  ی (. برا1400و همکاران،    ییهستند )آرا   م یاز جمله جنگل از نو  بدخ  یع یطباغلب مشکلات حوزه منابع 

 
 آبخیزداری کشور طبیعی و دفتر مهندسی و مطالعات سازمان منابع . 1
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 همکاران نیکدخت و  /  یحکمران یهاچالش  ییشناسا 

 

که مشکلات  دهدی ها و بخش جنگل با آن روبرو هستند نشان مکه جنگل  ییناتوان خواهد بود. روندها یبخش ی هااست یاز راهکارها و س

تا حد ا  یجزئ  ی فقط  ناش  دی از داخل  تع  شوند یم   یبخش  متنو  و   ی آور و فد   ی طیمحستیز  ،ی اقتصاد  ،یاجتماع  کنندهد ییو عوامل 

  یبرا (.Wolfslehner et al., 2020است)  ازین  یخشب  دیب  ی های کربندیحل مشکلات آنان به پ  ی و برا گذارندیبر آن اثر م  وسته یپهم به

)مثلا    یحکمران  شکل  رییو مقررات، تغ  دیقوان   رینظ  یبه موضوعات  توانیحوزه، م  دیدر ا  یحکمران  تیو تقو  یع یطبمنابع   ی ایدر اح  تی موفق

 ژه یتوجه و   یو سطوح حکمران  شگراننهادها(، کن   جادیحل اختلاف(، ساختارها)ا  ،ی گریانج ی)مذاکره، م ندهایمتمرکز(، فرا  ر یاز متمرکز به غ

 .  (Mansourian, 2017)را اعمال نمود یراتیینمود و تغ

مشکلات   ،ی زیربر برنامه  افتهیص یبودجه تخص   ریتأث  رینظ  ی جنگل در بنگلادش وجود مسائل  یحکمران  ی است ی و س  ی ابعاد نهاد  یدر بررس

 یرویجامعه، بحران ن  یواقع  طیبا شرا  هااست یس  قی در حفاظت و لزوم کار با مردم، عدم تطب  یو نگهبان  یسیپل  ی ریمربوط به جهت گ

جنگل    یحکمران  یمرتبط بر اثربخش  یدولت  ی هاسازمان  انیم  فیضع  یو هماهنگ  یبان ی و آموزش آنها، ضعف در امکانات و پشت  یانسان

  مشخص شدنپال و کامرون    ی جامعه کشورها  ی جنگلدار  یحکمران  یدر بررسهمچنید    . (Khan, et al., 2021)گذاشته است  یمنف  ریتأث

نهاد  تیبه تقو  ازین  یکه جهت بهبود حکمران قانون   ی چارچوب  برداران، توجه بهره   یبرا  ی تشکل قو  جادیمشارکت زنان، ا  شیافزا  ،یو 

 Kimengsi)باشدی م   یو محل  یبوم  ی کردهایبه رو  ی محور  -فد  کردیرو  رییو توجه به تغ  ی ارمربوط به جنگلد  ی ازهای به ن  یعلم  ی نهادها

& Bhusal, 2022)  . بررس  ایدر کن  ی ا در مطالعه به  بر حکمران   یکه  اقتصادشده  جنگل پرداخته    یعوامل مؤثر   ر ینظ   ی است، عوامل 

اجتماع  ،ی مال  تیریبودجه و مد  صیتخص  ،یمردم محل  ی اقتصاد  تیوضع  ت ی ریجنگل، مد   تیریمشارکت جامعه در مد   رینظ   یعوامل 

 ی د ینقش کل  یو مقررات  یچارچوب قانون  تایو نها  ییگراسنت /ییادگرایبن   ،یفرهنگ  ی مانند تضادها  یتعارض، لداقت و اخلاق، عوامل فرهنگ

که  مشخص شد  جنگل در کامرون    یحکمران   یاثربخش  یدر بررس  (.Gatama & Omondi, 2020)نمودندی م  فایجنگل ا  یدر حکمران

 یتوسعه محل  شیو افزا  ییزدا به کاهش جنگل   رفت،ی آنطور که انتظار م   ش، ی سال پ  20از    ش یدر ب   شیدایاز زمان پ   یاجتماع  داری جنگل

 ت و اقداما  یاجتماع  داری از حقوق جنگل  یدولت از تنها برخ  تیشناختد و حما تینکرده است. به طور عمده، به رسم  یدر کامرون کمک

از  ی ریجلوگ ی آنها برا یو آمادگ لی تما فیو تضع یتوسط جوامع محل  ییزداجنگل ی هاتیفعال شیمنجر به افزا ت،یریدولت در مد یمنف 

 . (Ewane, 2022)شده است یاجتماع داری از تعهدات جنگل یدرختان به عنوان بخش ی سازی و مشارکت در کاشت و غن ییزدا جنگل 

  پژوهش روش 
بولورت  ی هاتلاش  رغمیعل اقدامات  ی هاجنگل   ی ایتر نسبت به حفاظت و احکه فعالانه  ریاخ  ی هادر سال  ژهیگرفته  انجام   یزاگرس 

اید لذا    .ستیزاگرس ن  ی هاجنگل   یو چندوجه   دهیچی مسائل پ   ی جوابگو  یحکمران  یفعل  تیکه وضع  دهدی کار نشان م  ندیبرآ  شود،ی م

های مختلف های مرتبط با آن در حوزههای زاگرس و چالشجنگل   یموجود حکمران  تی از وضع  یو جامع  یعلم  یابیارز  تحقیق به دنبال 

 گیری و اجرا و اعمال قانون است.  ریزی و تصمیمقوانید و مقررات، فرایندهای برنامه

اطلاعات از روش مصاحبه   ی آورجمع  ی براد.  استفاده ش  یف یروش پژوهش کبه عنوان یک   مبنایی  هیاز روش نظربرای اجرای اید تحقیق  

افراد لاحب  قیعم برا  ی بردارادداشت یاندرکار و  نظر و دستبا  نتااز چک  ،اعتماد  تیقابل  ی حداکثرساز   ی استفاده شده است.    ج یکردن 

ها چک کردن مجدد، اکثر مصاحبه  ی و فرلت دوباره برا  قیدرک عم  ی برا  دیمصاحبه استفاده شد. همچن  یشوندگان طتوسط مصاحبه 

نفر مورد مصاحبه    26  پژوهش  دیدر ا  مصاحبه، ضبط شد.  ی بودن محتوااز محرمانه   یدهنان یشوندگان و اطممصاحبه   یو آگاه  ی با هماهنگ

 14)جمعا  ی و کارشناسان سطوح ستاد  رانیاز مد  یب یشامل ترک  ،ی ساز اعتماد و مثلث   ت یقابل  شیقرار گرفتند که به منظور افزا  قیعم

 نظرانب نفر(، لاح  7کشور)جمعا    ی زداریو آبخ  یعی طب( سازمان منابع یزاگرس   یو شهرستان   ی استانمدیران و کارشناسان سطوح  نفر(،  

شوندگان حداقل نفر( بودند. مدت زمان مصاحبه با مصاحبه  3)ینفر( و مردم محل  2زاگرس )  ی هاجنگل   نه یدر زم   ی قاتیو تحق  یمراکز علم
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انتخاب   ی راب  1ی نظر  ی ریگهدفمند و نمونه  ی ریگ، از نمونهپژوهش  دیدر ا  بود.  قهیدق  75و به طور متوسط    قهیدق  125تا حدکثر    25

ها تا ادامه یافت به اید معنی که انجام مصاحبه   ی ها تا مرحله اشبا  نظرها و مصاحبه داده  ی آور شوندگان استفاده شد و جمعمصاحبه 

  ل یو تحل  هیبلافالله بعد از انجام هر مصاحبه، تجز  دیهمچن   .دیاستخرا  نگرد  ی دیاطلاعات و مفهوم جد  چی ه  گریدجایی پیش رفت که  

ها با دو سؤال  مصاحبهدر    .دیکمک نما  ی نظر  ی ریگو نمونه  یآت  ی هامصاحبه   ریشدن مستا به مشخص  شدیانجام م  میو استخرا  مفاه

زاگرس   ی هاحفاظت از جنگل   ی چالش برا  دیبه نظر شما مهمتر  -1:  شدی آن باز م   قیباب گفتگو و تعم  یحکمران  ی هادر مورد چالش  یکل

 ر،یاخ  ی هاهه در د  ژهی از آن بو  ی عیطبمنابع   ان یمتول  یو آگاه   بیبا توجه به استمرار وجود عوامل تخر  -2  ست؟یموجود چ  تی و بهبود وضع

 ."م؟یااثرگذار نبوده یهاحلراه ی شاهد اجرا  نهیزم دیچرا تا کنون در ا 

باز   ی کدگذار  .دیاستفاده گرد  ینشیگز  ی و کدگذار  یمحور  ی باز، کدگذار  ی شده از کدگذار  یآورجمع  ی هاداده  لیتحلو    هیتجز  ی برا

قرار    ربر اساس محو  هارمقولهیها و زمقوله   انیرابطه م  جاد یشامل ا  ی محور  ی ها و کدگذارها از مصاحبهو مقوله   میشامل استخرا  مفاه

 یکدگذار  یی نها  جهی (. در واقع نت1386  ،یفرد و امام   ییشده است)دانا  یی باز شناسا  ی است که در مرحله کدگذار  ییهااز مقوله  یکیدادن  

  افتد ی  ،ی محور  ی ها و هدف کدگذارمتعدد از متد مصاحبه   م یاستخرا  مفاه  گریبه عبارت د  و  می کردن مفاه  ی بندنهادن و طبقه باز، نام 

؛  1990  د،یاست)استراوس و کرب  دهیتر پدو کامل  ترقیدق   دییتب  ی برا  ی مقوله محور  کی ها حول  کردن مقوله و مرتبط  می مفاه   انیروابط م

ها و مقوله  کردنکپارچهیشامل    ه،یخلق نظر  ندیاز فرا  یبه عنوان بخش  ز،ین  ینشیگز  ای  یانتخاب  ی (. کدگذار1387  ان،یو محمد   مانیا

  د، ی )استراوس و کربباشدی م  ی محور  ی موجود در کدگذار  ی هامقوله   انی بر اساس روابط م  هینظر  کی  دیتول  آن  جه یاست و نت  هینظر  شیپالا 

 (.1386 ،یفرد و امام یی؛ دانا1990

 ها یافته
 ی هاجنگل   یحکمران  های مربوط چالش مفهوم    157اندرکاران، تعداد  نفر از دست   26شده با  های انجامبر اساس کدگذاری باز مصاحبه 

 استخرا  شد.  شناسایی و  زاگرس

مقوله    9  ،ی بندمقوله  گریمرحله د  کی  یط  تینها  درمقوله و    42، ابتدا  استخرا  شده در مرحله اول  می مفاه  ی محور  ی کدگذار  با اجرای 

 ی هاجامع، هماهنگ و مؤثر جنگل   تیریناسازگار با مد  ی و ساختار سازمان  گاه یجا  -1از:    ها عبارتندمقوله   د یاستخرا  شد. اشناسایی و    یکل

 ی زیرنظام برنامه   ی اسازگار ن   -3زاگرس،    ی هااثربخش در جنگل   تیریاعمال مد  ی اثرگذار برا  ییاجرا   ی هاهمسونبودن دستگاه   -2زاگرس،  

بخش    انیم   فی( ضعی )هماهنگوندیپ  - 5اعتبارات،    صیو تخص  ی ز یرنظام ناکارآمد بودجه  -4زاگرس،    ی ها جنگل   طیها با شراطرح  ی و اجرا 

 نبودنسازگار    -8  ج،یضعف در نظام آموزش و ترو  -7  ،یعرف  ت یو مالک  یرسم  تیاز مالک  ی تعارضات ناش  -6  قات،یاجرا، دانشگاه و تحق

کدگذاری انتخابی یا در مرحله    .ی ری گمیو تصم  یتیریضعف در نظام مد  -9آن،    تیبا ماه  یعیبه تخلفات حوزه منابع طب   یدگیسرعت رس

زاگرس بر اساس   ی هاجنگل  یحکمران  ی هاچالش   د ییو تب  شیپالا   کردن،کپارچهیاقدام به    ه،یخلق نظر  ندیاز فرا  یبه عنوان بخشگزینشی،  

 یکل ی هامقوله  انیروابط م دو . شکل دیها گردمقوله  ان یم  یارتباط منطق  یو بررس ی باز و محور ی حالل از کدگذار ی هاو مقوله  می مفاه

 " زاگرس  ی هاجامع، هماهنگ و مؤثر جنگل   تیریناسازگار با مد  یو ساختار سازمان  گاهیجا"مدل، مقوله    دی. بر اساس ادهدی م  انرا نش

بر    یکل  های . در ادامه، مقوله باشدی زاگرس م  ی هاجنگل   یو حکمران  تیر یمشکلات موجود در مد  شهی داشته و در واقع ر  ینقش اساس

  اند.شده  حیو تشر دییتب دگانشونمصاحبه  ی هااساس نقل قول 

 زاگرس یها جامع، هماهنگ و مؤثر جنگل  ت یریناسازگار با مد یسازمان  ساختار و   گاه یجا -1
از کشور،    یعیبخش وس  اتیزاگرس در ح  ی هاجنگل  ت یبه اهم  توجهبا    جامع:   تیریمد  ی اجرا   ی برانامناسب    یساختار سازمان  -1-1

 
به سراغ   گیری نظری نوعی گردآوری داده است که بر اساس مفاهیم در حال تکوید و بر مبنای مفهوم مقایسه استوار است. منظور از مقایسه اید است کهنمونه   1

 .(1990 د،یاستراوس و کربها و ابعاد غنی کند)لحاظ ویژگی ها را به حداکثر برساند و مقوله ها را از  ها و رویدادهاییی برویم که امکان کشف گوناگونی جاها، آدم 
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 همکاران نیکدخت و  /  یحکمران یهاچالش  ییشناسا 

 

 یعملا توجه  ، شد  جادیخار  از شمال ا  ی هاکه دفتر جنگل   1377آن در نظر گرفته نشده است. تا سال    ی برا   ی منسجم و قو  ی ساختار ادار

 ی هاجنگل  ی برا  تشیفعال  ی را از همان دوران ابتدا  ییهاها و طرحدفتر برنامه  دیا  چه. اگر  شدیها نمجنگل  دیا  ی ایبه حفاظت و اح

و باتجربه در   ی قو  ی واحد ادار   کیبه    ژهیو  ازیزاگرس، ن  ی هاجنگل   تیو اهم  دهیچیدر نظر گرفت، اما با توجه به مشکلات پ  یرکانیرهیغ

برا  پا  ،ی زیربرنامه   ی ستاد سازمان  و  ا  شینظارت  در  است.  ماز مصاحبه   یکیرابطه    دیمحسوس  امروز  "که    دیگوی شوندگان  مشکلات 

 ی هاجنگل  تیبشه که با توجه اهم  یطراح  یبه شکل  تونستیم  ی ساختار ادارو    هست  یو چند بخش   ی زاگرس، متعدد، چندبعد   ی هاجنگل 

ساختار    ی. از طرف"م یزاگرس داشته باش   ی هالرفا خود جنگل   ی خاص برا  یدفتر تخصص  هی  ای  یتیریمجموعه مد  کیزاگرس اللا ما  

کمک   های هماهنگ  ی دفاتر مختلف به برخ  انیجلسات مشترک م  یدامد زده است. اگرچه برخ  هات یفعال  ی نگریموجود سازمان به بخش

 ریمد مد  گم یمد م "که    دیگوی رابطه م  دیشوندگان در ااز مصاحبه   ی کی.  کند یهر دفتر ساز خودش را کوک م  تیاما در نها  کند،ی م

دفتر باشه جنگل    هیباشه، معدنش با    گه ید  یکیبا    اشیباشه اح  یکیبا    شیماریب  شهیآفاتش با منه، مگه م  گهی جنگلم دفتر حفاظت م

 .  "باشه گهیدفتر د هیبا  شیکار

از مشکلات   یکیعمل کردن    ی ارهی و جز  ی نگریبخش:  ی نگرها و جامعبرنامه   قیتلف  ،ی استگذاریس  ی برا  ی مرجع قو  ک یفقدان    -1-2

  د یاست. در هم  ی نگرها و جامع برنامه  قیتلف  ،ی استگذاریس  ی برا  ی مرجع قو  کیاز فقدان    یناش  دی، که شااستمتولی  موجود در سازمان  

. میندار  بیکنترل عوامل تخر  نهیدر زم  ی استگذاریس  ی واحد برا   تیریمد  کیدر درون سازمان  "  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه   یکی  ارتباط

  دگاه یرا بر اساس د  قداماتو ا  ی ریگم یتصم  دیا  دیمرجع با  کی  م یداشته باش  یستمیجامع و اکوس   دگاهید  کی  میاگر بخواه  کهیدر لورت

 .  " باشند ی مجر ه یو هماهنگ کند و بق یطراح یستمیاکوس

   کدگذاری باز   

گزاره مفهومی  157استخراج       

  
 

  

  کدگذاری محوری  

مقوله 42استخراج     

   

کلی( مقوله  9کدگذاری محوری )استخراج   

  یو ساختار سازمان گاهینامناسب بودن جا

جامع، هماهنگ و مؤثر   تیری مد یبرا

زاگرس  یهاجنگل   

  ییاجرا یهاهمسونبودن دستگاه 

اثربخش   تیریاعمال مد ی اثرگذار برا

زاگرس یهادر جنگل   

و   یزیرعدم تناسب نظام برنامه

  یهاجنگل  طیها با شرا طرح اجرای  

 زاگرس 

بخش اجرا،  انیم فی( ضع ی)هماهنگوندیپ

قاتیدانشگاه و تحق  

و   یرسم تیاز مالک  یتعارضات ناش

یعرف  تیمالک  

به   یدگیسازگار نبودن سرعت رس

با   یعیتخلفات حوزه منابع طب

آن تیماه  

ج یترو و آموزش نظامضعف در   
  صیو تخص یزیرنظام ناکارآمد بودجه 

 اعتبارات 

و   یتی ریضعف در نظام مد

یریگمیتصم  

 نتایج فرایند کدگذاری باز و محوری  .1شکل 

 زاگرس:  ی هاجنگل   ی داریبا هدف پا  گرید  ی هادستگاه   ی همسوساز  ی برا  یو استان  یدر سطوح مل   یسازمان   گاهیعدم تناسب جا  -1-3

آبخ  یعیطبسازمان منابع  با توج  ی زداریو  به  کشور،  فعال   ینو ، گستردگه  تنو   در   یمناسب   یسازمان   گاه یجا  ش،یهاتیو مأمور  هات یو 

ادار ندارد. عدم هماهنگ  ی ریگم یو تصم  ی ساختار  اهداف مجموعه وزارت جهاد کشاورز  هااست یس   یو همراه  ی کشور  اهداف و    ی و  با 
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به آن اشاره   م یمستق  ر یغ  ا ی  می شوندگان مستقاست که مصاحبه  یکشور از موضوعات مهم  ی زداریو آبخ  یعیطب سازمان منابع   ی هاطرح

شد که   یشد. آقا چ  یفلان طرح چ  کنندی مکاتبه م  یمجلس ه   ی هانده یاز نما  یبعض":  گفت  ی اشونده ارتباط مصاحبه  دیداشتند. در هم

مثلا   کنند،ی نم  قتمواف  گهید   ی بخشا  میمنابع بش  تی تقو  ییبخشا  هیکه    میهست   ازمندیما ن   ؟رسهیمگه ما زورمون م  م؟ی کن  کاریما هم چ

سازمان   دیبنابرا  کنه،ینم  جادیتعهد ا  ره،ینم  رباریز  کنه،ی نم  ینی ب  شیسازمان برنامه و بودجه اون اعتبارات رو پ  کنه،ی نم  توزارتخونه موافق

است، اما   ودهقانون ب  قیدق  ی . اگرچه تمام تلاش سازمان اجرا "که وجود داره  یمشکلات  دیاز ا  یبکنه با انبوه  خوادیم  کار یچ  ییبه تنها

شوندگان معتقد بودند که اگر سطح  از مصاحبه  ی برخ  یآزاردهنده بوده است و حت   ی عیطبمنابع   رانیمد  ی خصوص برا   دیفشارها در ا  یبرخ

  د یخواهد کرد. در هم  دایپ  ی شتریب  تیو اولو  ی ریگیپ   ت یها قابلو حفظ جنگل   یعیکند، مباحث منابع طب  دایسازمان به وزارت ارتقا پ  دیا

و   کندی ها اشاره مرفتد جنگلاز دست  متیبه ق  ی کشاورز  د یبه تول  یوزارت جهاد کشاورز  تیشوندگان به اولواز مصاحبه   یکی  رتباطا

که    داد ی و دستور م  کرد ی ها را مجبور م استان   ی عیطبگندم ادارات کل منابع   ییخودکفا  ی برا  ی وزارت جهاد کشاورز  د یهم"  دیگوی م

 ک یمنجر به عزل    ی و حت  کردندی هم مقاومت م  یعی طبمنابع   رانیدرست است که مد  د، یها نداشته باشجنگل  راشکوبیبه زراعت ز  ی کار

  دی .  ا"شد  ادتریها زمساحتش در آن سال  یشد و حت  قیزاگرس تشو   ی هاجنگل  راشکوبینفر هم شد، اما در عمل زراعت در مراتع و ز

 ی زیربرنامه   تهیاستان عضو کم  ی زداریو آبخ  ی عیمنابع طب  رکلیمد  کهیبه نحو  ،کرده است  جادیها هم مشکل ادر استان  ف،یساختار ضع

شوندگان از مصاحبه   یکیارتباط    دی استان مطرح کند. در هم  ی سازمان جهادکشاورز  سی رئ  قیمباحث خود را از طر  دی استان نبوده و با

را بعهده    ییاجرا  ی هات یبستر فعال  تیر یکه مد  یتیبه عنوان شخص  یعیاستان، منابع طب   یز یربرنامه   تهیالان متاسفانه در کم"  که  دیگوی م

نادر  یندارد و حت  تیدارد، عضو نشاندن حرفش را   ی به کرس  ییاداره کل توانا  ندهیاند، نمادعوت کرده  یعیطبکه از منابع   ی در موارد 

  گاه یجا  دیاهداف خود داشته باشند. ا  شبردیپ  ی برا  ی شتریقدرت ب  زین  گرید  ییاجرا  ی هاباعث شده تا دستگاه   فیضع  گاهیجا  دی. ا"ندارد

  د ییرا در تع   گرید  ییاجرا  ی هاسازمان با دستگاه   یکلان در کشور، امکان هماهنگ  ی زی رنحوه برنامه   گریو از طرف د  ینامناسب از طرف

 . کندی م فیتضع ی جامع و هماهنگ در سطح فراسازمان تیریو اقدامات مد هاتیاولو

 یریگم یو تصم  یت یر یضعف در نظام مد -2
 رات ییتغ  ،یعیطب منابع  ی هاحوزه  ریزاگرس همانند سا   ی هاجنگل  ی هااز چالش  یکی  :ی سالارستهیو عدم شا  یتیریمد  یثباتی ب  -2-1

در   تیریمد"  دیگویخصوص م  دیشوندگان در ااز مصاحبه  یکیاست.    یتا شهرستان  ی از ستاد  یتیریمکرر در سطوح مختلف مد  یتیریمد

 ی هر چ  سالانهی س  ی آخر کار  انیتا پا  سالست یهست، تا ب  یجنگل  کیکه مسئول    یکس  کی  یعنیمدته    یطولان  ادر کشوره  یعیمنابع طب

سال    هی  د ینی بی م  نجایشما ا  یول  دیر یگیاون رو م  ی قه یهم شما    کنهی م  ت ی دستش رو ترب  ریهم ز  ده یهست اونجا مسئوله هم آموزش م 

که مثلا    ی ریبگ  ی خوای رو م   ی ک  ی قهی   گه،یدستگاه د  هیاللا    گهیسال د  هی  یهزجهاد کشاور  دی نی بی سال بعد م  کیاداره هست    س یرئ

کوتاه مدت  رانیمد  تیریمد ی هادوره" دیگویم ی گریشونده د. مصاحبه "نه؟ ایگذشته را درست انجام داده  یسنوات ی حفاظت از نهالکار

  ی عیمنابع طب   ی هاتی که فعال  یداشته باشند و لذا نگاه بلندمدت ندارند. در لورت  ی مدت کوتاه عملکرد  د یدر هم  خواهندی است و م

 .  "بلندمدت است

  ستا یسازمان ا   کیشوندگان نگاهشان به سازمان به عنوان  مصاحبه   یبرخ   :رانیمددر    ر ییتحول و تغ  هیو فقدان روح   ی کارمحافظه   -2-2

همه   دیا  ،یتیهست، نه خلاق  ی ادهیمانده است، نه اسازمان عقب  کیسازمان    دیا"  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  یکی.  بود  ییایو فاقد پو

  یجنگلدار  میدانی قبل، م  ی هااز دهه  دیمعاونت جنگل در چالوس است به تقل  یهنوز بدنه الل  شودیاما استفاده نم  سته   یتجارب جهان

اجرا موجود    ی برا  شی قانون   ی هات یظرف  کهیدر لورت  م،یکن ینم  شیری گیپ  ی است اما به لورت جد  یتجربه مثبت جهان   کی  یاجتماع

را ارائه   شنهاداتیپ  م، ییگوینکات را م  م،یسینوی سازمان و استان م  یگزارشات را برا"  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه   گرید  یکی.  "است

 .  "بینیم، بازخوردی نمیکنندی نم یاما اللا توجه میدهی م
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مد  -2-3 بودن  تع  ی اقهی سل  تیریحاکم  برنامه   دیی)در  رو  ی ز یراهداف،  منابع   گرید  یکی  (: کردهایو  سازمان  مشکلات  و    یع یطباز 

سازمان   ی رؤسا  رییمتاسفانه با تغ"  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  یکیارتباط    دی. در اکردهاستیمکرر اهداف و رو  رییکشور، تغ  ی زداریآبخ

اجرا   ی دیو طرح جد  گذارندی قبل را کنار م  ی هااستیو س  کردهایمنحصربفرد خود و عملکرد خود را ثبت کنند، رو  نامهکار  نکهیا  ی برا

مردم انجام   ی زندگ  طیها و در نظر گرفتد شراطرح   یو اجرا  هیته  ی برا   یخوب   تیفعال  ی منابع جنگل  تیریمدطرح  در مورد    کردند،ی م

 توانست ی م  یمنابع جنگل  تیریمدطرح    کهیمسئله شد، در لورت  دیتوجه به ا  دیسازمان، کمتر  سیر رئییبا تغ  می. اما مواجه شدمیداد ی م

د الان  و  برسد  تکامل  و  بلوغ  جنگلدار  ی موضوع  گریبه  عنوان  از   گرید  یکی.  "نشود  یتلق  مانیبرا  ی دیجد  ت یفعال  یاجتماع  ی با 

د، ناگهان اعتبارات لندوق توسعه وش  دیو تدو  هیزاگرس ته  گلجن   تیریمد  ی هااست ی قرار شد س   ی زمان  کی"  دیگوی شوندگان ممصاحبه 

اعتبارات   د یکرد و از محل هم  دایزاگرس فراموش شد و روال سابق ادامه پ   ی هااست ی س  ی بروزرسان  و  آمد  ی زداریآبخ  ی هات یفعال  ی برا

ا  ی برا بدون    است یبرنامه و س  کی   ی و اجرا   ی ری گی پ  ، یجو سازمان  د ی. در چن "کند  رییتغ  یاست یس   نکه یتوسعه جنگل در نظر گرفتند 

در طول    رانیمد"  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  یکیارتباط    دی. در همشودی مدت حاکم مو طبعا نگاه کوتاه   رودیبلندمدت به کنار م

شود به عملکرد ی در پستشان منوط م  رانیو تمام اقدامات و عملکرد و ماندن مد  دهندیقرار م  تیرا اولو  یناگهان طرح خال  تشانیریمد

 دیتا آخر ا   دیکه مثلا فلان اقدام را با  خواهندیو گزارش م  شودی طرح خاص برجسته م  کی  ،ی ریدر همان طرح خاص. در دوره هر مد

 .  "نه؟ ایانجام شده  شیاجتماع ی سازنه یندارند که حالا زم ی و کار میآن هفته انجام ده ایهفته 

تع  دیا رو  دیینو   و  انگ   کردهایاهداف  برا  ی هازه یبه  برنامه   ی کارشناسان  در  فعالانه  م  های ز یرمشارکت  وارد  از   یکی.  کندی خدشه 

 ی هازه یانگ  دیشد و ا  کتهید  دییاز بالا به پا  هاتیها و اولوطرح   ر،یاخ   ی هاسال   ژهیمتاسفانه در سازمان بو"  دیگوی شوندگان ممصاحبه 

 دیاست که با  استیکه س   ی. در لورتم یکن  کتهید  دییرا به پا  اتیعمل  دیکرد. نبا  فیتضع  های ز یرمشارکت در برنامه   ی رارا ب  یکارشناس

اللا کشور به   می نیکند. تا بب  ییاجرا  یو تخصص یرا بر اساس نظرات کارشناس استیس دیا دیاست که با یسازمان متول  دیابلاغ شود و ا

 ژه یشده بو   دییبرعکس شده است و اهداف تع  ی زیرانجام شود. در واقع چرخه برنامه  د یبا  ی گریا کار دی دارد    ا یدرخت احت  اردیلیم  کی

 .  "ستین  یمنطبق با نظرات کارشناس  رند،یگی ها مرا در سطح استان  ی وقت و انرژ  دیشتریکه ب ی محور ی هادر طرح

 ر یچندساله اخ  ی محور  ی هادر خصوص طرح  ژهی بو  ی ریگگزارش  ی ندهایفرااقدامات:    ی اجرا  ی برا  ی شیفرسا  ی ادار   ی ندهایفرا  -2-4

سازمان در   یو فن  ی درخت، باعث شده تا بدنه کارشناس   اردیلیم  کیمرتبط با لندوق توسعه و طرح کاشت    یزداریآبخ  ی هامانند طرح 

 ارد یلیم  کیطرح    ی برا   ازیمورد ن  ی هایزنیو را  یپلماسیشوندگان با اشاره به داز مصاحبه   یکیتوجه کنند.    ورام  ریها کمتر به سااستان

لندوق توسعه متاسفانه با جلسات متعدد،   ی زداریآبخ  ی هادرخت، طرح   اردیلیم  کیکاشت    رینظ   ییهاساختار طرح "  دیگوی درخت م

 د یدارد و حالل کم. مد با   ادیز  ی ری دارد که درگ  ییندهایاست و فرا  ریگوقت   اریو . . . بس  هاشیمتعدد، تعدد پو  ی هابا سازمان  ی ریدرگ

 ها ی ریگساختار جلسات و گزارش  دیاست. با   یشیجلسات متعدد فرسا  د یها جلسه بگذارم تا فقط چند ده الله نهال بکارد. اارگان   یبا برخ

و ناظر    میدادیرا م  انتیبار گزارش طرح ل  کیقبلا هر شش ماه  "  دیگویم  ی گریشونده د. مصاحبه "می کارها برس   هیبکند تا به بق  رییتغ

شونده  . مصاحبه "است  ی انسان  ی رویاست. انتظارات فراتر از تعداد ن  یها ساعت . اما الان گزارشدیدی طرح را م  آمدی هم از تهران م  یعال

در   ژه یو مکاتبات شده، بو  ی ادار  ونی اتوماس   ستمیما دچار س  ستمیکه س  ی نقدریا"  دیگوی و م  کند ی ها اشاره مسامانه   ادیبه تعداد ز  ی گرید

مکرر،   ی هانامه پشت نامه، گزارش  رد، یگی م  ونیاتوماس  دیدرلد وقتم را هم  70تا    60اداره    کی  سی الان مد بعنوان رئ   ر،یده سال اخ

 . "را گرفته ی و فن  یبود تا اداره. توان کارشناس  هدر عرل شتریمکاتبات را محدود کرد و ب دیا دیبا اد،یز ی هامتعدد، سامانه  ی هافرم

نظام جمع  -2-5 برا  ی آورضعف در  آمار  و  اظهار داشتند که  از مصاحبه   یبرخ  : های ریگمیاستفاده در تصم  ی داده  از   ی کیشوندگان 

برنامه  شوندگان از مصاحبه   یکیاست.    قیمختلف، فقدان آمار و اطلاعات مطمئد و دق   ی هات یفعال  ی برا  ی گذارو هدف  ی زیرمشکلات 

 ی و برآورد  ینیتخم  ایاللا وجود ندارد    ایها  جنگل   ریسا  ایزاگرس    ی هادر جنگل   بی عوامل تخر  زانی ما از م  عاتآمار و اطلا"  دیگوی م

ساله  سالانه و پنج  ی هابرنامه  ی برا  یهدف کم  بیکاهش عوامل تخر  ی برا   خواهمی که م  یهنگام   دینشده است، بنابرا  یاست و بروزرسان
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  نهایبزنم، ا  ی چقدر کمربند حفاظت  نکهیکنم، ا  عیتوز  ی دیکد خورش مد کجا و چقدر آبگرم  نکه یاست، ا  ی و برآورد  یکنم، تجرب   دییتع

متاسفانه به "  دیگویها مشونده از مصاحبه  گرید  یکی.  "و مطمئد  قیو تجارب همکاران است و نه اطلاعات دق   هادیاش بر اساس تخمهمه

کارشناس ما به    دیکه هر سال با  ی. در لورتمیندار  یکه بانک اطلاعات  است  دی به خاطر هم  شوند،ینم  شیچرا پا  ی هاپروانه  یلورت دائم

 ."نه  ایاللا فرد زنده هست  میدانی . نممیرا ندار های ل یخ ی. الان کد ملردیگیکار لورت نم دیاما ا ندیعرله برود لاحبان عرله را بب 

آمار "  دیگوی ارتباط م  دیشوندگان در ااز مصاحبه   یکیوجود ندارد.    ی قیآمار دق   زیآنها ن  یف یو ک  یکم  تی و وضع  هایخصوص تعاون  در

و از ما آمار   رندیگیآنها با ما تماس م  م،یریبگ   ییتعاون روستا  ایما آمار را از وزارت تعاون    نکهیا  ی به جا  م،یفعال ندار  ی های از تعاون  یقیدق

 ."ندارند یاند و الان وجود خارجفقط ثبت شده  دیشا یمیقد ی هایبه خصوص تعاون ست،یخواهند، آمار ما هم بروز نی م

ن  در با آمار عملکرد  مواقع آمار   یگزارش عملکردها به وضوح اشتباه است، برخ  یبرخ"  دیگوی شوندگان م از مصاحبه   یکی  زیارتباط 

که الل    ی محور  ی هامقدار است، به خصوص در طرح   دیکمتر از ا  یکه عملکرد واقع  کنندی اذعان م  یرسم  ریاما غ  شودی ارائه م  یرسم

 قی دق یکه البته وقت دهند،یارائه م  یرواقعیغ ی که بر آنهاست آمارها  ی ها به خاطر فشاراند، استان گذاشته  یتگهف ی هارا بر ارائه گزارش

اظهار   ی اشونده ارتباط مصاحبه  دی. البته در هم"است  فتادهی ن  یاما در الل در عرله اتفاق  آورندی م  یخوب  هاتیمستندات و توج  میشو

برا"داشت که   مناطق کاشت و سبز شده در    م،یارفته  یاماهواره  ی هاشیکم کم به سمت استفاده از پا  هاانرلد عملکرد است  ی الان 

 ."خواهد بود ترقیدق هاییآزمای راست نگونه یو ا میدهیها را ملاک قرار منقشه 

 ر ی زاگرس همانند سا  ی هااز مشکلات موجود در جنگل   یکی  ها و اقدامات:طرح   یبرخ  ی اجرا   ی به سازمان برا یفراقانون  ی فشارها  -2-6

 د یگوی ارتباط م  دیشوندگان در ااز مصاحبه  ی کیها و اقدامات است.  طرح  یبرخ  ی اجرا  ی برا  ی فراقانون  یکشور، وجود فشارها  ی هاجنگل 

 د یا   یلیجنگل هست که به هر دل  ی تو   ایهست    یعی طب منابع  ی که تو  شدیوارد م  یعمران  ی هاطرح  ی اجرا   ی در حوزه  هانده ینما  شتریب"

ازش حماطرح بشه  اجرا  از  کندیم  تیها  فرضا  به هر شکل ممکد حما  کی .  کار  ا  کنند،ی م  تیمعدن  کار ممکنه    دیحالا   کیمعدن 

  نایانجام بده، خب ا  یجنگل   گاهرهیفرضا تو ذخ  رو  ی طرح گردشگر  هیبخواد    ایگاه باشه  رهی معدنش داخل ذخ  ایرو بخواد    یجنگل   گاهرهیذخ

 میموضوعات بذار د یا ی وقتمونو برا  میش یکه آقا الا و بلا انجام بده، مجبور م نهیمکاتباتشون ا هاندهینما یوجود داره ول ش ی قانون قیمصاد

 . "... ییتعدد مکاتبات، تعدد پاسخگو

در   یحفاظت  ی روهایکمبود ن  روها،یاز ن  یادیتعداد ز   یو بازنشستگ  هات ی: با توجه به تنو  فعالیانسان  ی روین   تیضعف در کم  -2-7

  خواهند،یهر روز از ستاد سازمان گزارش م"  دیگویشوندگان م از مصاحبه  یکیمختلف استان و شهرستان محسوس است.    ی هابخش 

نظر سازمان ز  ی هاتعداد سامانه   خواهند،یگزارش م  یاستان  ی هادستگاه  ن   اد یمورد  اما    لیقب  دیا   ی اجرا   ی برا  یانسان  ی رویشده است، 

 کیو نظارت شوند و از   دیبازد دیهست که با یمعدن ی هاطرف طرح  ک یاز " دیگوی شوندگان ماز مصاحبه   گرید یکی. "اقدامات کم است

شونده  . مصاحبه "شودیبصورت کامل انجام نم  دهایکم بازد  یکارشناس  ی رویبه خاطر ن  امااست،    ادیها و وسعت کارها هم زطرف تعداد طرح

به زاگرس را کار نم  ی هاالان مرکز جنگل"  دیگویم  ی گرید امور مربوط  هم هستند،    گرید  یش یرو  ینواح  کند،یخار  از شمال فقط 

 رو یکمبود ن  لیسازمان دارند، اما به دل  ی همکاران ستاد  دیازدبه ب  ازیکه ن   شوندیاجرا م  یزاگرس  ی هاهم در استان  یمختلف   ی هاطرح

 .  "شوندینم دیها بازداز نهالستان ی اریبس شوند،ی نم دیها بازداز طرح ی اریبس

امور مربوط به خود رابط انتخاب   ی ر یگیپ  ی اداره کل استان برا  ی ستاد  ی هابخش   هی ها محسوس است. کلدر شهرستان   روین  کمبود

رابط هم هستند،    نهایو روزمره که به عهده کارشناسان است، ا  ینظارت  ی الان علاوه بر کارها"  دیگویشوندگان ماز مصاحبه   یکیاند.  کرده

 ی سطح  ی باعث کارها  دیو ا  رند یگی را بعهده م  ت یمسئول  د یرابط حفاظت و گاها کارشناسان چند  ،یابط عمومور  ابط ر  ج،یرابط اداره ترو

 ."شودی در شهرستان م  یو روزمرگ

 یهادر طول سال   ز ین   یانسان  ی روین   ت یف یک  ت،یشوندگان، علاوه بر کممطابق نظرات مصاحبه  :یانسان  ی روین  تیف یضعف در ک  -2-8
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و پنج    ستیسال گذشته، ب  ستیب  ی بود تو   ی سازمان قو"  دیگوی ارتباط م  دیشوندگان در ااز مصاحبه   یکیاست.    افتهیگذشته کاهش  

که   ییها متخصص، به لحاظ علاقه به لحاظ ارزش  یانسان  ی رویشد به لحاظ ن  ترفیجلوتر سازمان ضع  می مدکه ما او  یسال گذشته هر چ

شدن،   همجرب در کل کشور بازنشست  ی از کارشناسا  یلیکه داشتد، الان خ  ی خودشون قائل بودن، اون تعصب کار  ی برا  م یقد  ی کارشناسا

لازم رو بهشون  ی زه یمشابه اون انگ  ی ها با دستگاه  سهیدارن در مقا یع یطبهم که پرسنل منابع  های افتیبه الطلاح در  دیو ا ایمزا دیبعد ا

احترام همه   دادند،ی م  یمدارک دانشگاه  ی ا متاسفانه مراکز آموزش سازمان در برهه"  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  گرید  یکی.  "دهینم

  د ی ترکیرآکادمیروش و غ  دیتررا به سهل   یمراکز مدارک دانشگاه  دیو راننده در ستاد سازمان با استفاده از هم  یاست، اما آبدارچ  بواج

  اند دهید  یکه واقعا آموزش دانشگاه  ی تعداد کمآن  مشخص است که    کنند،یروش گرفتند و الان به عنوان کارشناس در سازمان کار م

را هم کم   گرانید  زهیانگ  یکارشناسان تقلب  دیها شد، ااستان   تگریهدا  توانی نم  رویروش و ن  د یبا ا  چ، یه   هیبق و    برندی کارها را جلو م

   ."کنندی م

در سطوح    ی عیطببودن حقوق و دستمزد کارکنان سازمان منابع   دیی پا  :یانسان  ی روین  ی ریجذب و بکارگ   ی ندهایضعف در فرا  -2-9

قبلا با پول  "  دیگویشوندگان م از مصاحبه  یکیآنان دانست.    زهیاز عوامل کاهش انگ   یک ی  توانیرا م  گرید  ی هابا سازمان  اسیمختلف در ق

کارکردن   هیروح  برد،ی م  دیکارکنان را از ب  ی هازه یانگ  دیا  شود،یگوسفند هم نم  کیاما الان    م،یچند گوسفند بخر  میتوانستیحقوقمان م

کارکنان توجه  اتی اللا به رفاه رند،یگی م شتر یب  ،با تلاش و استرس کمتر گریسازمان د کیدر  ی نی بیم   یبخصوص وقت  رود،ی از دست م 

 .  "اندکارمندانشان در نظر گرفته ی برا یخوب یحیو تفر یامکانات رفاه گرید ی اهسازمان   ینیبی اما م کنندینم

ما حقوق    یحفاظت  ی روهاین"  دیگوی شوندگان م از مصاحبه  یکیبواسطه نو  قراردادشان بدتر است.    یحفاظت  ی روهاین   تیوضع  البته

بعد از برداشت سودش    تیو در نها  شودی برنده م  کندی در مناقصه شرکت م  دیآی شرکت م   کی  کنند،ی م  افت یرا نامنظم در  شانیحداقل

 رتر ی را د   روهایهم دستمزد ن  نهایداد، ا  ریپول د  نهایخورد و به ا  یحالا اگر سازمان به مشکل مال  روها،یسازمان و ن  انیم  شودیم  ی اواسطه

 .  " ها را بدهندتا حقوق کشدی ها طول ممواقع ماه   یلیخ دهند،ی م

 زاگرس  ی هااثربخش در جنگل ت یریاعمال مد  یاثرگذار برا ییاجرا یها همسونبودن دستگاه  -3
 ی هاکه دفتر جنگل   1377گفته شد، تا سال    شتر یکه پ  همانطورکشور:    ی زیرزاگرس در نظام برنامه   ی هاجنگل   یواقع  تیعدم اولو  -3-1

ارتباط    دیشوندگان در هماز مصاحبه   ی کی.  شدیزاگرس نم  ی هاجنگل   دیا  ی ایبه حفاظت و اح  یشد، عملا توجه  جادیخار  از شمال ا

پروانه چرا برایش  مرتع مشجر    وانو بعن   شناختندی( با تعارف جنگل زاگرس را بعنوان جنگل مزیاکنون ن  یدر گذشته )و حت"گفت که  

گفته شد    کهیزاگرس است. به نحو  ی ها در جنگل  یحضور دامداران به لورت رسم  ،هااز چالش  یکی  زیو هم اکنون ن  "لادر شده است 

 ی در لورت  د،یایب  شی مشکلات گرد و غبار و . . . پ  جیکه به تدر  شودی باعث م  دیدارد و هم  تیاشتغال و ... اولو  ،ی الان مباحث اقتصاد"

 م یبه دولت محترم وقت قبولاند  یحت"کرد که    انیشوندگان باز مصاحبه   گرید  یکی  دیو همچن  "باشد  ستم یحفظ اکوس  دیبا  تیکه اولو

برا ن  ی هاچالش کاهش    ی که  رو  و  ییهمگرا  ازمندیزاگرس  هست  ییاجرا   ی هادستگاه   د یب  هیوحدت  تخر  می مختلف  عوامل    ب یچراکه 

  ی کارگروه  دیدارد و با  بیکاهش عوامل تخر  ی مشترک برا  ی های به همکار  ازیسازمان خار  است و ن  فیوظا  طهیزاگرس از ح  ی هاجنگل 

است    ی هی. بد"شود  ا یدوباره اح  دینکرده است و با  اربه طور منظم ک  ی کار  ی هامشغله  لی کارگروه به دل  دیآن در نظر گرفته شود اما ا  ی برا

نجات   ی در سطح کلان برا  یاگر چه جلسات  رد،یزاگرس لورت نپذ  ی هاهم از جنگل   ی و اعتبار  یمال  ی هاتیحما  ی جو   دی که در چن

 زاگرس برگزار شود.  ی هاجنگل 

پا  رهمسویاقدامات غ   -3-2 پا  ریاقدامات غ  :گرید  یی اجرا  ی هازاگرس توسط دستگاه   ی هاجنگل  ی داریبا  با   ی هاجنگل  ی داری همسو 

 یدرک  چگونهیه  ییاجرا  ی هازاگرس است. دستگاه   ی هاجنگل   یکنون  تی از عوامل مهم وضع  یکی  ،گرید  ییاجرا  ی هازاگرس توسط دستگاه 

  ی شود، از نظر قانون  ی تلق  یبحران تیوضع  دیو کارشناسان ا  رانیمد  یبعض   دی اگر در ب  ی زاگرس ندارند و حت  ی هاجنگل   یبحران  طیاز شرا

در  یکه ما انسجام خوب یتا زمان" دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  یکیارتباط  دی. در همدهندیاقدامات خود م ی را به اجرا  تیاولو ی و ادار
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مد در    ی هاجنگل   تیریحوزه  باش   ی هادستگاه   دیبزاگرس  نداشته  تقو  دیا  یم،موثر  با  اعتبار  تیانسجام همراه    ت ی ریمد  ی برا  ی منابع 

هستش که   یکار مشکل  یلیخ  ،یجامعه محل  شتیبهبود مع  ی برا  ی اقتصاد  ی هادر کنارش مشوق  دیزاگرس نباشه و همچن  ی هاجنگل 

  هاست نه یبه کاهش هز  تیاولو  ها،ی سایر دستگاه هاپروژه  ی در اجرا   ی. از طرف " میخار  بکن  ی فعل  تیوضع  ززاگرس رو ا  ی هاجنگل   مهیبخوا

که   کنه،ی م  بیها رو تخرجنگل   دیجاده ا   دیا  گهی مطالعات مد م"که    دیگوی شوندگان ماز مصاحبه   یکیارتباط    دیو نه حفظ جنگل. در ا

اداره راه   ی برا  دیجد  ی هاوه یش  دیا  رسهجنگل ما به حداقل ممکد ب  ی جاده اثرش بر رو  دیباشد که ا  ی دیجد  ی هاوهی ش  یستیخب با

 فیتعر  تونمیتونل نم  یجاده الل  ی آقا مد تو  گهیم  دی تونل بزن  نجایآقا شما ا  گمی مد بهش م  رمینم  دی بار ا  ریاللا مد ز  گهی بره م  نهیهز

تو فرع  دیا  ی کنم شما  م  ی درجه  ی جاده  نم   یگی چند  بزن  مصاحبه"...  شهیتونل  د.  که لازمه   یهماهنگاون  "  دیگوی م  ی گریشونده 

مربوط به سد و انتقال آب مشکلات   ی هاوجود نداره. الان پروژه  یستمیاکوس  دگاهیداشته باشند، اون د  عتیدر طب  ییاجرا   ی هادستگاه 

خود  ی ها هم که در جامعادن و جاده کنند،ی آب فکر م دیو لرفا به تام  ست ین  ستمیاللا حفظ اکوس  تشیخاص خودش را دارد که اولو 

  یقانون  تیظرف  یعیطب اند و سازمان منابع بوده  رگذاریتأث  زیو مقررات ن  د یارتباط قوان  دی . البته در ا"کنندیجنگل کمک م  یبه گسستگ

  ، یعمران  ی هاطرح  ی برا "که    دیگویرابطه م  دیشوندگان در ااز مصاحبه   یکیندارد.    ی عمران  ی هااز اثرات مخرب پروژه  ی ریجلوگ  ی برا

درختان  شود،ی خسارت م یابیاگر بخواهند در جنگل جاده بزنند، فقط ارز یعنیممانعت ندارد.  ی برا یقانون  ت یظرف یعی طبسازمان منابع 

به کسب موافقت    ی و طرح مورد نظر اجبار  ردیگیقرار م   یطرح عمران  ی مجر  اریو عرله در اخت  شوندی قطع م  شوند، یم  ی گذارنشانه 

 .  "القطعممنو   ی اهندارد مگر در موارد گونه  یعیطبمنابع 

 د ی گوی و م  کندی زاگرس در دولت اشاره م   ی هاسند حفاظت جنگل   بیتصو  ی برا  یعیشوندگان به تلاش سازمان منابع طب از مصاحبه   یکی

شد الل موضو    دییسندم تا س ینو شی مراحلش انجام شد پ  دیبشه البته ا  بیحتما تصو ی سند بالادست  کیکه  م یهست  دیا ازمندیما ن "

اونارو مکلف   اید سندچون    ،ی سند  د یهمچ  بیتصو  ی برا  کنندی مقاومت م  گهید  ی هادستگاه   یمشخص شده ول  یبه روشن  نایا  نه،یهم

 ".هست ی ا و بودجه یبار مال   ازمندیحال ن دیو در ع ی عیحفظ منابع طب ، یعیطبتوسعه منابع  ی هااستیکنند با س  یکه همراه کنهی م

امداد   تهیکم  یزمان  هی"  دیگوی م  گرید  ی هادستگاه   یناهماهنگ و بدون پشتوانه مطالعات  ی هات یدر ارتباط با فعال  ی گری د  شوندهمصاحبه 

نبود علوفه دام را   لیبدل   تا یکرد، که نها  عیآنها دام توز  د یب   عت یطب  تی کمک به اشتغال افراد تحت پوشش، بدون توجه به ظرف   ی برا

طب  هم  د  بیتخر  عتیفروختند.  دام  هم  و  علستین  گریشد  هم  معدن  موضو   در  فشارها   ها،تی ممنوع  رغمی.  در    ،یرونیب  ی با  معدن 

  ی به وجود قانون  ی گریشونده دارتباط مصاحبه  دی. در هم"کندی م بیکه جنگل را تخر ردیگیقرار م ی بردارزاگرس مورد بهره  ی هاجنگل 

معادن را    ،ی عیاداره ثبت بدون استعلام از منابع طب  ی چند سال  70در دهه  "که    فتزاگرس اشاره کرد و گ  ی هامعادن در جنگل   یبرخ

 .  "از همان قانون بود یکه ناش  میمعدن در وسط جنگل دار ی تعداد  هیو الان  کردی ثبت م

زندگ   شتیمع  ی وابستگ  -3-3 سبک  محل  یو  بهره   یمردم  مهمتر  یکی  :ی الول  ریغ  ی برداربه  تخر  دی از  بگو  ای  بی عوامل   م یی بهتر 

که ناشی از ضعف عملکرد   هاستجنگل   دیبه ا  یمردم محل  یدرآمد و سبک زندگ  یزاگرس، وابستگ  ی هااز حد از جنگل  شیب  ی برداربهره 

 یهاجنگل   تیریچالش مد  دیمهمتر"  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه   ی کی.  های اقتصاد استنیافتگی سایر بخش های دیگر و توسعه دستگاه 

 ی کشاورز  ادیدام م اد،یم گهید ی زایچ  یلیمردم دنبالش خ می گیم  یوقت مین یبدون حضور مردم بب  میتونیکه ما جنگل رو نم نهیزاگرس ا 

  ی از زاگرس از بذر بلوط برا  ی. هنوز در مناطقادیم  شونیعرض کنم خدمتتون تغذ  اد،یم   یزمیسوخت ه  اد،یم  راشکوبیشخم ز  اد،یم

  ر یمناطق نظ  ریزاگرس نسبت به سا  ی ها در جنگل"که    دیگوی شوندگان ماز مصاحبه   گرید  ی کی.  "...شهی و انسان استفاده م  دامخوراک  

  یشده، به نوع  یمردم محل  یشتیباعث ضعف مع  گری د  ی هااست، ضعف عملکرد دستگاه   شتریب  یاجتماع  ،ی مشکلات اقتصاد  ،یرکان یه

رفع    خواهندیزاگرس م  ی هااز جنگل   ی بردابهره  قیشتر است و مردم مشکلاتشان را از طریزاگرس ب  ی هابه جنگل   یشت یمع   یوابستگ

زندگ" کنند مورد سبک  در  نش  ی.  زاگرس  مصاحبه   یکی  زین  دی مردم  ماز  برخ"  دیگوی شوندگان  در  د   یالان   یبرا   شتیمع  گریموارد 
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 یمرتع  اهانیشده که برداشت گ  ی ابگونه  دیمردم زاگرس نش  یفرهنگ و سبک زندگ  ست،یمطرح ن  یعیطب منابع   ی هااز عرله  ی برداربهره 

 ی بردار به بهره   شتری و ب  شتریب  یکه مردم محل  شودیباعث م   ازین  دیا  دانند،ی م  یو باکلاس  ارزش  یاستفاده از ذغال بلوط را نوع  ای  لهریمثل ب 

 .  "اورندیب ی ها و مراتع رواز جنگل

 اعتبارات   صیو تخص  یزیر نظام ناکارآمد بودجه  -4
های زاگرس برای اجرای  اساس اسناد بررسی شده دستگاه متولی جنگل بر    بودجه:   صی و تخص   بیتصو  ، ینی بش ینظام ناکارآمد پ  -4-1

میلیارد   12500پیشنهاد اعتبار به مبلغ    1404های زاگرس )جنگلداری اجتماعی( در سال  طرح جدید خود با عنوان مدیریت پایدار جنگل

درلد    4میلیارد ریال یعنی حدود    510های زاگرس در نهایت اعتباری نزدیک به  دهد اما بر اساس سند مدیریت پایدار جنگل ریال می

های زاگرس قابل مشاهده  های مرتبط با منابع طبیعی از جمله جنگلگردد. اید عدم توازن در بسیاری از طرحاعتبار درخواستی مصوب می 

ی مصاحبه   یکاست.  برنامه   ی هااعتبارات جنگل   شهیهم"شوندگان گفت  از  در  است  فیمختلف ضع  ی هازاگرس  م  بوده  گفت    توانی و 

 ی هاطرح  ی و اجرا  هیکمبود اعتبارات باعث توقف ته  د ی مبوده است . . . و ه  ی اعتبار  ی هاتیجلوتر از ظرف  شهیهم  یکارشناس  ی هات یظرف

 . "قرار داده، کمبود اعتبارات است ریزاگرس را تحت تأث ی هاکه جنگل  یمشکل دیتریشد و کماکان الل  یچندمنظوره منابع جنگل

سالانه با عملکرد مصوب   ی هابودجه  کهیاقدامات و اعتبارات دچار تناقض است، به نحو  ین یبش ی شوندگان، نظام پاز مصاحبه   یکیگفته    به

و توسعه جنگل   ایهزار هکتار اح  815کرده    بیکه در برنامه ششم تصو  ی گذارخود قانون "  دیگوی ساله تطابق ندارد. او مپنج   ی هابرنامه 

همه اعداد   شهیم  بی در قانون بودجه که سالانه تصو  یعنینکرده    تیرعا   یلیسالانش رو به هر دل  اتیجزئ  ش یانجام بده در پنج سال بعد

 جهی نت  دیگذار به ادر هر سال از برنامه، قانون  نکهیا  ا یاون هشتصد و پونزده هزار تا غلطه    ایعدد هست،    دیکمتر از ا  یلیخ  یرا جمع کن

پنج   ی شما برنامه "  دیگوی اعتبارات م  ص یتخص  زانیدر خصوص م   ی گر یشونده د. مصاحبه"رهیبگ   نویا  ی جا  ی اگهید  زیچ   یست یبا  ده یرس

 کترشیکوچ   صیتخص  ی بعد از قانون بودجه، تو  ،ی کرد  کشیظرف بزرگ، بعد خودت در قانون بودجه سالانه کوچ  کی  ی کرد  د ییساله تع

در رفع   ی اثر  چیشده که ه  زیرقم ر  دیکه آنقدر ا  ییبه جا  رسهیم  شمنحرفش کردن، آخر  یه  یمحل  ی رایمد  صیبعد از تخص  د،یکرد

از مشکلات نظام بودجه است که    یکی  زین  صی اعتبارات، زمان نامناسب تخص  ص یو تخص  ی نی بش یپ  زانیبر م   علاوه.  "چالش ندارد  کی

رو   ی موفق  ی کارنهال   هیمثلا شما  "  دیگوی خصوص م  دیشوندگان در ااز مصاحبه   یکیها داشته است.  طرح  ی و اجرا  هیبر ته   ی منف  رثیتأ

پول   دن، ینم ی بعد یسال مال ی سنوات گذشته را برا ی نهالکار ی برا ی مراقبت و نگهدار عتباردر همون سال هم موفقه، اما ا دیدی انجام م

موفق   ی کارو عملا نهال   دیکن  ی زیربرنامه   دیتونی که شما نم  ادیپول م   یوقت   شه،یو قرارداد منعقد نم  دنی زمان مناسب نم  هیدر  مناسب رو  

 دیگویبر عملکرد م  رشیها و تأثزمان ابلاغ موافقتنامه  ی در ارتباط با ناهنجار  ی گریدشونده  . مصاحبه " میکنی م  لیموفق تبد  ریرا به غ

 ف یتکل  دونستمی نم  شیپ  ی مد تا هفته   یعنیچهارلد و دو به ما ابلاغ شده،    بهشتیدر ارد  ک،یسال هزار و چهارلد و    ی نامه موافقت "

ابلاغ شد که نه فصل    ی خرجش کند، موقع  ی چجور   دوند ینم  کند،یپول تو حسابشه خر  نم   حسابی ها ذاستان   ی. بعضهیچ  میقانون 

 ."یچی نهاله، نه فصل اللا ه  دینه فصل تول ه،یکاردرخت

 ی هاسال  ی بودن و نامطمئد بودن اعتبارات برا  سالهکیجنگل    ی هات ی با ساختار فعال  ی زیراز وجوه عدم تناسب نظام بودجه  گرید  یکی

ب   میخواهی اگر م"  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه   یکیاست.    یآت با  مانیهابرنامه   دیبا  م یمقابله کن  های ماریبا آفات و   د ی بلندمدت باشد، 

 .  "بعد مطمئد باشد وگرنه اقدامات اثربخش نخواهد بود ی هااعتبارات سال 

 ند یفرا  کی  یو ط  ازیاعتبارات بر اساس ن  زانیم:  دیسرزم   ی داریپا  ی برا   ازیمورد ن  اتیاعتبارات با حجم عمل  زانیعدم تناسب م  -4-2

 ی ک یزاگرس نداشته باشد.    ی هابا وسعت جنگل   ی شده تناسباقدامات انجام  زانیامر باعث شده که م  دی هم  شود،ی نم  دیی به بالا تع  دییپا

 ر هزار و چهارلد و دو چقد  ی بپرسد که آقا شما برا دیخار  از شمال با  ی هااز مرکز جنگل "  دیگوی ارتباط م  دیدر ا  وندگانشاز مصاحبه 

که شما   گدیکه برعکسه، م  یدر لورت  ؟ی چه کار  ی برا  ی خوایپول م  رباشه چقد  دیسوال ا  دیبا  ؟ییهاچه پروژه  ی برا  ؟ ی دار  ازیاعتبار ن 

اخذ نظرات    ندیبودن فرا  ی شوندگان به لوراز مصاحبه   گرید   یکی.  "؟ی انجام بد  ی خوایم  ی بگو چه کار  ی ر تومد پول دا  اردیل یم  یامسال س
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فقط    ،ی اهر برنامه   ایششم    ی برنامه   دی ن یبب"  دیگویو م  کندی برنامه با نظرات کارشناسان اشاره م  یو منطبق نبودن اهداف کم  یکارشناس

نظر م   م، یکن ینظرها هم دعوت ملاحب  ی از همه  م،یکن یادارات کل م  ی از همه  ستعلاما  یعنی  میریگی شکل ظاهرش رو درست در 

باشه    یو منطق   یاز اون نظرات کارشناس  یناش   ستیجدول برنامه معلوم ن   ی تو  رهیکه م  یاون عدد هدف  یول  م،ی کنیجلسات رو برگزار م

 ."نباشه ای

مهم سازمان   ی هااز چالش   یکی  یو شرکت   ی حفاظت  ی روهاین  ی هاالزحمه: پرداخت حقهامحل   ریها در سااعتبارات طرح   کردنه یهز  -4-3

آبخ  یعیمنابع طب تخص  ی زداریو  به  توجه  با  و محدود  ی هاص یاست.  و   تیاولو  ،ی اعتبار  ی هاتینابهنگام  پرداخت حقوق  سازمان  اول 

بماند.    یسازمان باق  یدانیها و اقدامات مطرح  ی برا  یاعتبار کم   ص،یامر باعث شده در لورت وجود تخص  دی. اروهاستین  دیالزحمه احق

  د ی که ا  رسدی بعد پول به پروژه م  دهندیرا م  های الزحمه شرکتاول حق  دیآی اعتبار که م "  دیگوی رابطه م  دیشوندگان در ااز مصاحبه  یکی

 . "شود  یسامانده  یها به نوعپرداخت دید ایکرده، با جادیما مشکل ا ی برا

در نظر گرفته   یکم  ی انهیها، اعتبارات هزامور روزمره شهرستان   ی برا  ها:امور روزمره در شهرستان   ی برا  ی انه یهز  فیاعتبارات ضع  -4-4

اداره،   میاریب  میریبگ   دیماش  دیرا با  یفیچوب توق  خواهد،ی م  یدادگاه پول تمبر و کارشناس"  دیگویشوندگان ماز مصاحبه   یکیشده است.  

 د یمربوط به بنز  ی هانهیهز  ی امور گشت و مراقبت معمولا برا  ی برا"  دیگو ی شوندگان ماز مصاحبه  گرید  یکی.  "میرا هم ندار  دی اما پول ماش

 . "میموتور و خودرو را کمتر حرکت ده میو مجبور  میآوری هم کم م

از    یکیها اشاره داشتند.  در ادارات شهرستان   زاتیشوندگان به کمبود تجه مصاحبه   ی: برخی انسان  ی روین   ی بانیضعف در پشت  -4-5

 میخودرو با سه کارشناس دار  کیکارشناس جنگل، الان    6و    م یدر اداره کل چهار خودرو داشت  93در سال  "  دیگوی شوندگان ممصاحبه 

کار کند   انهیجوموتور و خودرو را لرفه  دیهم  دیما با  ی رویتازه ن  م،یرا دار  دیشده است. در شهرستان هم هم  تردرلد کم  50و توانمان  

  ش یاست که کارها خوب پ   ی عیبود و هم در اداره، طب  دانیهم در م  شودی نم  نگونه یهم هست، ا  راتیهم هست، پول تعم  دیچون پول بنز

  ق ی تزر  ی مقدار  های ندارند، تازگ  قیمقابله با حر  ی برا  یکاف   زاتیما تجه  گانی  ی روهایالان ن"  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه   گرید  یکی.  "نرود

کمبود "  دیگوی م  یمردم محل  یبرا  زاتیبه کمبود تجه  ی گریشونده د. مصاحبه"هنوز کم است  های سوزاند، اما با توجه به وسعت آتشکرده

  م،ی کفش بده   اریده  ی برا  دیمثلا با  م، یکن  نهیکار هز  د یا  ی برا  دیبا  م،یدر امر حفاظت استفاده کن   یاز مشارکت مردم محل  دیو با  میدار  روین

 ."میرسی به کمبودها م  میبکن  میخواهی م ی کم است، هر کار میبه آنها دمنده بده  دی. باخواهندی هم م ه یبق میدهیم  یکیبه  م،یندار

 زاگرس  یهاجنگل  طی ها با شراطرح  یو اجرا یزیر نظام برنامه  ی ناسازگار  -5
محور طرح   یکشور، سازمان  ی زدار یو آبخ  یع یسازمان منابع طب:  ی برنهیها از نظر سرعت و هزطرح  ی و بازنگر   هیضعف نظام ته  -5-1

از مشکلات   یکی.  شودی م  یاتیعمل  "طرح"در قالب    زیزاگرس ن  ی هااز جنگل  ی بردارتوسعه و بهره   اء،ی حفظ، اح  تیاست و هرگونه فعال

ته  ی هاجنگل  براه یزاگرس،  طرح  عرله  ی نشدن  ته همه  بودن  زمانبر  که  هزطرح   دیا  هیهاست.  و  ا  یکیمربوطه    نهیها  عوامل   د یاز 

هامون در زاگرس طرح  همه نقاط جنگل   ی الان ما هنوز برا"که    دیگویشوندگان م از مصاحبه  یکیارتباط    د ی. در همهاستی ماندگ عقب 

حدود   ی برا  یعنیشده،    ه یطرح ته  -چندمنظوره   ی و جنگلدار  یمنابع جنگل  تیرمدی  –  ر هکتا  ونیلیحدود دو م  ی ما الان برا  م،ینکرد  هیته

 د یرو ما با  یمنابع جنگل  تیریمد  ی هابشه، طرح   ی بازنگر  د یشده با  هیکه ته   م ییهاطرح  د یهم  نکهیضمد ا  م،یهکتار طرح ندار  ون یلیسه م 

  شیبازنگر  ی شده برا  ه یکه طرح ته  ی هکتار   ونیلیدو م  دیا  ی شما حساب بکد که فقط برا  دیبنابرا  می کن  ی بازنگر  می بار بتون  ه یهر ده سال  

 .  "مهیخوایچقدر اعتبار ما م 

منابع    تیریچند منظوره و مد  ی جنگلدار  ی هاطرح  هیتا قبل از ته   ها:طرح  ی و اجرا  هی در ته  یگرفتد نقش فعال مردم محل  دهیناد  -5-2

. اما کم کم در گرفتیمورد توجه قرار م  یلرفا مباحث فن  شدی م  هیته   یو اگر هم طرح  شدی نم  یمردم محل  ی ازهایبه ن  یتوجه  ،یجنگل

. اما سؤال  رسدیبه نظر نم  یمورد توجه قرار گرفت، که البته کاف   یشتیو مع  ی اقتصاد  ی هاو جنبه   یمردم محل  ی ازهایز ن یها ن طرح  دیا
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زاگرس  ی هاجنگل  تیریمد  یمشکل الل" دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  یکی. شودی م  ییشناسا ی توسط چه کس ازهاین  دیکه ا نجاستیا

 ی اقتصاد  ی هاگرفتند و راه کج را رفتند، بعد هم آمدند بخش  دهیآن است، متاسفانه از ابتدا مردم را ناد  ی هاطرح   تیریمربوط به مد

نظر مردم   یعنینشد.    دهیدر اجرا د   ی رییها چسبانده شد و در عمل تغبود که به طرح  ی ا ولله  کیرا اضافه کردند اما انگار فقط    یاجتماع

 یگریشونده د. مصاحبه"مردم اجرا کنند  میو انتظار داشت  میکرد  ینی بش یما پ  را  ها گرفته نشد، دوباره اقداماتطرح  ی ز یراللا در برنامه 

هم    یمردم محل  شتی به مع  شدی م   یبودند، سع   یخوب  ی هاچندمنظوره طرح   ی و جنگلدار  یمنابع جنگل  تیریدم  ی هاطرح"که    دیگوی م

ها استفاده شود، کردن طرح  ی اقتصاد  ی شناخته شوند و از آن برا  هالی پتانس  شدی م   یآنها ارائه شود، سع   ی برا  ییتوجه شود و راهکارها

را کنار   کردیرو  دیو ا  دادندی حال اگر فرلت م  دیبا ا  شد،ی با خود مردم نم  ی دار لحبتشهیو ر  قیبود که بصورت عم  نجایاما مشکل ا

 ".رندیبگ ی ترقیکه با مردم ارتباط عم دندیرسیمرحله هم م  دیبه ا  گذاشتندینم

اللا وارد روستا    می را اجرا کن  هاوژهپر  میخواهی مواقع م   یلیخ"  دیگوی ها مطرح   یبرخ  ی شوندگان راجع به نحوه اجرااز مصاحبه   یکی

با   یو حت  می مشترک برس  تیتا به ذهن  میبا آنها نشست داشته باش   دیما با  کهیدر لورت  کند،یکار را اجرا م  مانکار،یلرفا پ   میشوینم

 ی ع یطبمنابع  ی هاطرح ی ا اجر ندیگوی م"که  کندیاظهار م  ی گر یارتباط فرد د دی. در هم"میکمتر کار را انجام ده نهیمشارکت آنها و هز

  د ی ا  یلرفا کارگر آنها هستند که مقصود الل  یو افراد بوم  شوندیواگذار م  مانکارهایها به پکه طرح  یدر لورت  م،یبده  یرا به افراد بوم

 ".نبوده

اجرای   ی برا  یمردم محل  ی سازآماده   ی لرفا برا  شد،ی استفاده م  لگرانیموارد که از تسه  ی اریدر بس"  دیگوی م  زین  ی گریکننده دمصاحبه 

اما   شد،ی آنها ختم م  ی ازهاین  دیزنان و تأم  ی برا  یاجتماع  ی اقتصاد  تیفعال  یتعداد  تایشده بودند، نها  یبود که از قبل طراح  ییهاپروژه

 ".م یها نبودطرح  یآنها در طراح قیشاهد مداخله عم

طرح  -5-3 اقتصادضعف  بعد  در  طرحیاجتماع-ی ها  دارا   یعیطبمنابع   ی ها:  جنگل  حوزه  انگ  ییهایژگیو   ی در  که   ی هازه یهستند 

بلند    شون ی اقتصاد  لی پتانس  ی عیطبمنابع   ی هاطرح "  دیگوی رابطه م  دی شوندگان در هماز مصاحبه   یکیدر آنها کمرنگ است.    ی اقتصاد

مثلا به نوه  نجایا ک ی اکولوژ ی داریتبعات پا دیا نکهیمردم ا ی الولول باشد، برا عیباشد، سر البازدهعیسر ستد، ین ی تره مثل کشاورزمدت

  کند ی م  نگاهرو    شونبیج  مردم الان،  ستیمردم قابل درک و لمس ن  ی برا  یلیخ  کنهیم   داینمود پ  گهیسال د  10و در    رسهیم  اش جه یو نت

 توان ی کارشناسان م  ی. اما به زعم برخ"رو بده در کوتاه مدت  لیپتانس  دیبهشون ا  تونهی نم  یعیهستد، منابع طب   یآن  ی هادنبال درآمد 

  یبرا  یو اجتماع  ی مورد توجه واقع شود و هم از نظر اقتصاد  یجنگل از نظر مباحث فن   ی داریکرد که هم پا  هیته  ی اها را بگونهطرح  دیا

که به    شودی نوشته م  ی ها جورها و طرحبرنامه "که    دیگوی شوندگان ماز مصاحبه   یکیرابطه    دیمنفعت داشته باشد. در ا  یمحل  ردمم

 ییدر نظر گرفته شده و درآمدزا   ی دارد، لرفا طرح جنگلکار  یکه سامان عرف  ی اتوجه نشده است، مثلا در منطقه   یمردم محل  ی ازهاین

 ".مثبت داشته باشند  ی اقتصاد  لانیشوند که ب هیته ی جور دیها بانشده است.... طرح  دهیآن د در یمردم محل  شتیطرح و مع

در نظر گرفته شده است اما متاسفانه توسط   یاجتماع-ی مباحث اقتصاد  ی برا  یحوزه جنگل بخش  یهاطرح   یشرح خدمات کنون  رد

سازمان را   یعالیو شورا  یفن  ی هاتهی کم  ی اعضا  بینقش ساختار و ترک  ی گرید  دهشون. مصاحبهشودیگرفته نم  ی طرح جد  کنندگانه یته

 د یتو استان بگ   دیالان اگه شما بر.  ی عال  ی شورا  د؟یکن   ه یطرح ته  ی جور  دیگفته ا  یک"  دیگوی او م  شود،ی شرح خدمات متذکر م   هیدر ته

ما چرا   ی کردم. شورا  هیدادن به نام شرح خدمات طبق اون شرح خدمات ته  یچهارچوب کیبه مد   گهیم  دینکرد  هیآقا چرا طرح خوب ته

 .  "فهیضع یاجتماع ی را داره و از نظر اقتصاد  بیما هم همون ترک ی شرح خدمات خوب بده چون شورا تونهینم

از مشارکت مردم ندارند.   یو درک درست  فیتعر  دی شوندگان معتقدند مسئولمصاحبه   :یدرک نادرست از مفهوم مشارکت مردم  -5-4

مشخص   ی. . . ول  می مشارکت مردم هست  ازمندیو ن  می کار کن  میتوانینم  ییکه ما به تنها  ندیگوی ها مدر مصاحبه"  دیگویاز آنها م  یکی

 یی متاسفانه در جا"  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  یکیارتباط    دی. در هم"مشارکت  ندیگوی فقط م   ،یدر چه قالب  تکه مشارک  کنندینم

 م، یمناطق کاشت دار   تیکه محدود  یمناطق زاگرس   ی مشارکت، مثلا برا   ی برا  میبرو  مییگوی م  می کار جذب کن  ی برا  ی اعتبار  میتوانی که نم
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 ی گر یشونده د. مصاحبه"میبا مشارکت انجام ده میاو گفته میادرخت در نظر گرفته  اردیلیم  کیکاشت درخت در طرح  ی برا ییسهم بالا 

  کنم ی کار م  یدولت مجان  ی مگه مد برا  د، یکار کن  یمجان   نجایدر ا  دییایباشد که مردم ب  دینبا  ی معن  دیکار کردن با مردم به ا"  دیگوی م

در  دیآیآن وقت او م م،یریبگ  ازیامت م یبد ازی امت م،یریدر نظر بگ  ی اقتصاد تی فعال دی. بام یالگو داشته باش دیکه از او انتظار داشته باشم، با

 .  ست ین  ایمردم مه یمشارکت واقع ی شوندگان هم معتقد بودند که ساز و کارهااز مصاحبه ی. برخ"کندی هم مشارکت م قیحر ی اطفا

 اسیدر ق  یشهاشرفت یکه پ  است  ی ابگونه   یفعل  ی هاطرححجم عملیات    زاگرس:  ی هادر بهبود جنگل   یفعل  ی هاطرح  ی ناکارآمد  -5-5

شوندگان است و مصاحبه   عیو وس  دهیچیپ  ق،یکند است. همانگونه که قبلا هم گفته شد، مشکلات زاگرس عم  اریبا وسعت مشکلات بس

مداخلات   یاثرگذار باشند. از طرف  عی در سطح وس  توانندیها و اقدامات نمطرح  دیکه با توجه به وسعت و عمق مشکلات، ا   کردندی م  دیتأک

 د یگو ی ارتباط م  دیشوندگان در ااز مصاحبه  یکیحوزه است.    دیدر ا  قی عدم توف  ی برا  یخود عامل   زیسازمان برنامه و بودجه ن  ی رکارشناسیغ

شده بودند، قرار   دهیدر نظر د ربطانیو ذ نفعانیذ هیشده بود و کل  هیته ی نگرجامع  ی ازاگرس در ابتدا بر مبن ی هااز جنگل  انت ی طرح ل"

اما سازمان برنامه مخالف   م،یسال سراغ حوزه بعد برو  5تا    4  یحوزه ط  کیو بعد از رفع کامل مشکلات    م یکار کن   یکییبود به لورت موزا

لذا کل کار را از   د، یمدت حل کن  دیاعتبار و در هم  دی را با هم  ی هکتار  ونیل یم  6  زیآبخ  ی هامشکلات کل حوزه   دیبا  گفتی بود و م   دیا

را   گری د  ی هات یفعال  ی اریو آفات و امراض و بس  قیکرد و گشت و مراقبت، مقابله با حر  لی تبد  عیو وس  یبه سطح   رگذاریو تأث   قیحالت عم

واحدها توسط  جامع  نه  و  پراکنده  )بخش  ی به لورت  سازمان  در همی نگریمختلف  دادحوزه  ه(  انجام  هزمیها  اعتبارات  لذا  شد،   نهی. 

 ".افتیها کاهش شد که سطح جنگل  دیا جهیو آفات و ... ارائه شد، اما نت قیمثل حر هانه یها هم در همه زمگزارش

زاگرس،   ی هاجنگل   ی ایتوسعه و اح  ی هااز محدودکننده   یکی  :ی برداردر قبال محدودکردن بهره   یتیحما  ی هااست یفقدان س  -5-6

از    یدر برخ"که    دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  یکیارتباط    د یاست. در هم  اتیدر مناطق تحت عمل  یاقع ق  سازمان در اعمال قر  یناتوان

  ی تو جنگلا  نکهیاز جمله ا  کنهی کار رو سخت م  ،یکه اون مشکلات اجتماع  میزاگرس دار  ی هادر حوزه جنگل   یمناطق مشکلات اجتماع

قانونگذار   کردندی ها کشت و زر  مکه عرفا سال   ییحقوق مکتسبه دارند. هم پروانه چرا و هم اونا  ی ادیکه افتاده عده ز  یزاگرس اتفاق

ما اون   نکهیا  شه،یزاگرس انجام م  ی هادر جنگل   راشکوبیکشت ز  ییجا  هیاگر    دیقائل شده. بنابرا  یحق و حقوق  ی سر  کیاونها    ی برا

  دیو لازمه که خود اون مردم اون مناطق با ما مشارکت کند وگرنه هم هیکار سخت دیبه جنگل ا  میبکن لیشو تبدهمه میمناطق رو بخوا

 شه یشون باعث م حقوق مکتسبه  دیحقوق مکتسبه دارن و ا  وناا  نکهیخود سازمان ما به خاطر ا  ی هست برا  یموضو  چالش  کیموضو   

و در واقع باید حقوق مکتسبه اونها را در فعالیتهایمان   میکار رو جلو ببر  میبخوا  ی لرف دستور  ی گذاراست یس  کیبا تنها    م یکه ما نتون

 .  "در نظر بگیریم و جبران کنیم تا همکاری شکل بگیره

از    یکی.  شودیدر نظر گرفته نم  اشدهیاح  ی هنگام قرق منطقه   ژهیچرا بو  ی هاتیمحدود  ی در ازا  یقیتشو  ای  تیحما  چگونهیه  یطرف  از

مثلا   رند،یگی مشوق در نظر م  شیمحروم کنند برا  ی بردار را از بهره   یجامعه محل   یخواهیم   ی وقت  ا یدر تمام دن"  دیگوی شوندگان ممصاحبه 

 می کن   دیتأم  شیمثلا علوفه دام را برا  میداشته باش   یتیحما  استیس  کی  دیبا  میرا محدود کن  ی دامدار  ایو    راشکوبیز  عتاگر قرار است زرا 

درخت که   ی دارا  ی و اراض  م یدارد را به او بده   میکشت د  ت یو قابل   ست یکه جنگل ن   ی اراض  م،یریآنها در نظر بگ   ی معوض برا  یاراض  ای

 .  "میریرا دارد پس بگ  ایامکان اح

تحت نظارت و   یکاف   زانیبه م  ی بردار بهره   ،ی حفاظت  ،ییایاعم از اح  یعیطب منابع   ی هاطرح   ایآ  ها:طرح  فیضع  یابینظارت و ارز  -5-7

گرفته، لورت  ی هات ی نظارت بر فعال  د یبا  رانیکارشناسان و مد  ی هات یاز فعال   ی کیاست که    یه یاست. بد  ری هستند؟ جواب متاسفانه خ  شیپا

  ی و عوامل  کندی باشد. اما اجرا بر نظارت غلبه م   عت یدر طب  هات یفعال  ری تاث  ی است و بررس  بر اساس آنچه در طرح آمده   هات ی لتطابق فعا

 که موضو  نظارت کمرنگ شود.   شودی مثل خودرو باعث م  ی کاف  ی بانی نبود پشت  یآنها و حت  ی هاماهر و مشغله  یانسان  ی رویچون کمبود ن

و   شودی م  یو اقدامات به مراجع بالادست  هات یمطلوب فعال  یدهها منجر به عدم امکان گزارشاز طرح  یو علم  قیدق  یابیفقدان ارز
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 همکاران نیکدخت و  /  یحکمران یهاچالش  ییشناسا 

 

از اشکالات ما    یکی"که    دیگوی شوندگان ماز مصاحبه   ی کیارتباط    دی. در همآوردی را فراهم م  یرکارشناس یغ  ی هادخالت  نهی امر زم  دیهم

 ندگان یکه تحت فشار نما  شودی م  دیو هم  میدفا  کن  مان یهات یفعال  یاز اثربخش  میکه نتوان  شودی نداشتد از کارهاست که باعث م  یابیارز

 ".کندی م  رییتغ  مانیهابرنامه  گر،ید دیمسئول ای

ها و پروژه  ی در اجرا  یمشارکت مردم محل  ی برا  ی قانون  ی هااز فرلت   یکی  :هایو تعاون  یمحل  ی هاتشکل  ی ریضعف در بکارگ  -5-8

شوندگان معتقدند  توسعه کشور است. مصاحبه  ی هابرنامه  یقانون احکام دائم  29بند ب ماده    ی هات یاستفاده از ظرف  یعیطبمنابع   ی هاطرح

  شت یتوجه به مع  ی هااز راه  یکی  29بند ب ماده  "  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه   یکیشده است.    یفرلت قانون   دیاز ا  یکه استقبال کم

تر و سابقه دار را راحت  ی محل  ریغ  مانکارانیچرا که کار کردن با پ  کنند،یموضو  نم  دی از ا  ی ادیها استقبال زاست، اما استان   یمردم محل

مبلغ قرارداد را به موقع   دیبا  میکار کن  یبا مردم محل م یاگر بخواه" دیگوی م ی گریشونده د. مصاحبه "دانندی م یاز کارکردن با مردم محل

روابط خراب    رسد،یم  رهنگامیکه اعتبارات د  یطیمنتظر بمانند، در شرا  ادیز  توانندینم  شتشانیآنها به خاطر مع  م،ی به آنها پرداخت کن

 د یگوی . او م کندی مناطق گوشزد م  یرا در برخ  29شوندگان انحراف از اهداف بند ب ماده  از مصاحبه   یکیارتباط    دیهم  در". شودی م

را هم    یاز آنها مردم محل یو در تعداد کم  ریفراگ  ی هایهم زدند تحت عنوان تعاون  یو خانوادگ  یتشکل محل  کیآمدند    مانکارهایهمه پ"

 ."بود، دور زده شد یکار به مردم محل ی . در واقع هدف که واگذارشدندی م  ده عضو کردند و در هر لورت برن

 قات یبخش اجرا، دانشگاه و تحق ان ی م ف ی( ضع ی)هماهنگ وندیپ -6
 ،ییاجرا  ی هاسازمان  ی هااز چالش  یکی:  و مشکلات بخش اجرا  ازهایبا ن  یو دانشگاه  ی دولت  قاتیتحق  ی هاتیاولو  ییعدم همگرا  6-1

  قاتیمؤسسه تحق  ،یعی در حوزه منابع طب   ی قو  یقاتیاز مؤسسات تحق  یک یاقدامات آنهاست. اگر چه    یقاتیو تحق  یعلم  هاتیپشتوانه و توج

خصوص   دیشوندگان در ااز مصاحبه   یکیکند.    جادیارتباط ا  دیدر ا  ییو همسو  ییمؤسسه نتوانسته همگرا  دیاست، اما ا  عها و مراتجنگل 

نما  یها و مراتع جلسات مشترکجنگل   قاتیمؤسسه تحق"که    دیگوی م تو کارگروه   ییهاندهیبا سازمان ما دارن   ی هااز هر دو سازمان 

که مدنظر ما هست   ی و همه موارد  ره یگی قرار م تیاونها در اولو ی های زیردر برنامه  ی اگهید اتمشترک هستند و به هرحال بعضا موضوع 

 د یا  ادیم   ش یبه درد بخش اجرا بخوره معمولا کم پ   جشیداشته باشه و نتا  ی که جنبه کاربرد  ییهایخروج  ا ی  رهینم   شی همزمان با هم پ

باشه و بتونه ما رو در اجرا کمک کنه، نقاط ضعفمون  ی کاربرد قاتیاون تحق جینتا هک  می استفاده کن می تون ی م ی قاتی. ما از تحقفتهی اتفاق ب

  ش ییهمگرا  نکهیا  ی وجود نداره و برا  ییکه مدنظر ما هست رو بهمون بده. ..... همگرا  یکم  ی هاحال اون داده  د یرو گوشزد کنه و در ع

  ."می اعتبار هست ازمندین  می کن

  دی ها کم است. در هم و دانشگاه   قاتیو کارشناسان بخش اجرا و تحق  رانیمد  د یب  لیدر خصوص مسا   ی و همفکر  همتفا  رسدی به نظر م 

اشتباه حرکت   ریدر مس دیگویاست که دانشگاه، اجرا را قبول ندارد و م  ی ابگونه   تیالان وضع" دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  یکیارتباط 

آنها بدون در نظر گرفتد مشکلات   قاتیها و تحقکه لحبت   دیگوی دانشگاه را قبول ندارد و م  و  قاتیتحق  ی هابخش اجرا هم بخش   کند،ی م

 ".آنها وجود ندارد  ی که امکان اجرا  چندیپی م ییهابخش اجراست و اغلب نسخه

 ی ها ت یفعال  نهیشیها متأثر از پ: دانشگاه هازاگرس در دانشگاه  ی و اقتصاد  یاجتماع  ،ییناآشنا به مسائل اجرا  لانیالتحصفارغ  تیترب  -6-2

ها دانشگاه "  دیگویخصوص م  دیشوندگان در ااز مصاحبه   یکیاند.  شمال توجه داشته   ی هابه جنگل   شتریحوزه جنگل، ب   ییو اجرا   یسازمان 

آنها در ارتباط با    یآموزش  ی مطرح ما و محتوا  دیدر مورد زاگرس داشتند، اکثر اسات  یف یدانش ضع  شی چند سال پ   دی تا هم  سفانهمتا

منابع    ی هارشته   گر،ی د  یزاگرس  ی هابا زاگرس نداشتند. الان که در لرستان و کردستان و استان  ییشمال بوده و اللا آشنا  ی هاجنگل 

درلد مباحث    80  شودیم  سیتدر  ی مباحث فن  شتری در دانشگاه ب"  دیگویم  ی گرید  شونده . مصاحبه "شده   رشده اوضا  بهت  ریدا  یعیطب

 ی گریشونده د. مصاحبه "مباحث توجه شده است  دیکم به ا  ی لیاست و در دانشگاه خ  یجتماعما ا  ی درلد کارها  80بود، اما در عمل    یفن

 یی هاداشتم، سرفصل   سیرتد  اسو یو آزاد در    یمد در چند دانشگاه دولت"  دیگویاو م  کند،ی اشاره م   یآموزش  ی هاد نبودن سرفصل مبر روزآ

با برا  ی جنگلدار  ی ها همون روش  یعنی  م،یبود که در دانشگاه رشت خوند  73سال    ی هاهمون سرفصل   کردمی م  سیتدر  دیکه    ی که 
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 ."شماله ی هاجنگل 

کشور ارتباط   ی زداریو آبخ  ی عیطبکه باعث شده سازمان منابع   ی از موارد  یکی:  قاتیبخش اجرا با دانشگاه و تحق   فیارتباط ضع   -6-3

تحق  ی فیضع و  دانشگاه  مطالعات  قاتی با بخش  مستقل  اعتبارات  فقدان  باشد،  مصاحبه   یکیاست.    یداشته  اشونده از  در  خصوص   دیها 

دانشگاه   ی برا  زمانسا  یزمان  کی"  دیگوی م با  آن  بواسطه  داشت،  اعتبارات  م مطالعات  قرارداد  برا  میبست یها  و    ی و  خدمات  شرح  ما 

 قات یتحق  ی اجرا  ی برا"  دیگویم  ی گریشونده د. مصاحبه "شده است  فی ضع  وندهایپ  دیاعتبارات و ا  دیاما الان ا  کرد،یم  هیدستورالعمل ته

کن  میتوانی م را مشخص  مواف  می موضو   ا  م یکن   ی نیبش ی پ  ی مل  ای   یاستان  ی هاقتنامهو در  بعلت   نجاستیاما مشکل  برنامه  که سازمان 

 رد،یگی آن در نظر م  ی برا  ی زیاگر موافقت کند رقم ناچ  نکهیا  ایو    کندی ها موافقت نماقدامات در موافقتنامه  دیاعتبارات با در  ا  تیمحدود

در کل کشور امکان   ی با اعتبار کم  قی تحق  یکار شود، تنها تعداد کم  ی بصورت مل   ات  می را به سازمان اعلام کن  ی قاتیتحق  ی ازهایاگر هم ن

 .  " ستیاعتبار اللا قابل ذکر ن تیانتخاب دارند، که آن هم با توجه به محدود

 ی عرف تیو مالک  یرسم تی از مالک  یتعارضات ناش  -7
به آنها کاملا  دیدارند که زم  ی ادیز لیبرداران و لاحبان عرف تما: بهرهیدولت و مردم محل انیها مجنگل تی رقابت بر سر مالک -7-1

برداران وجود از بهره   یلیخ"که    دیگوی ها مشونده از مصاحبه  یکی  کنند،ی م  نه یزم  دیهم در ا   یقانون   ری غ  ی هاتلاش  یواگذار گردد و حت

  یبعض  یهستند و حت  ی خاطر مخالف درختکار  دیو به هم  دانندی م  ی قلمدادشدن اراض  یدولت  ی برا  یعرله را به عنوان عامل   دردرخت  

 ی ارا بگونه   های کاراز مواقع محل جنگل   یلیتصاحب آن فراهم کنند. البته حق هم دارند، خ  ی را برا  نه یتا زم  زنندی مواقع درختان را آتش م

 د یجاها دنبال ا  یلیخ "  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  گرید  یکی.  "باشد  ی واگذار  ی هابعدا درخواست  میدهی م  حتمالکه ا  میکنی انتخاب م

  ی حت   کندینم  یهمراه  یلیخ  یسازمان   ی هااست یبا س  دیمنتقل بشه، بنابرا  هادیها به اعرله  تیکه به خصوص در زاگرس که مالک  دهست

استفاده کد به نفع خودته فقط بهره   دهیبهت م  کهینهال رو بکار از منافع  دیا  دمیعرله رو بهت م  دیآقا ا  گهیم  ی اقتصاد  یداردر جنگل

 دیا  م یتونی ما نم  یبه مد داده بشه ول  تی مالک  دیبا  خوامیرو م   د یمد زم  گه یبازم جلو چرا؟ چون م  ادینم   ی . ولیلتمالکانه بده، حقوق دو

 .  "میرو منتقل کن  ت یمالک

 یی هاو فرلت   یاراض  دیا  ت یداشته باشند، عدم ثبات در مالک   د یام  د یتصاحب زم   ی برا  ی افراد  شودی که باعث م  ییهااز چالش   یکی

بود در   یشدن اراض یبه مل  یتیدر قبل از انقلاب اگر شکا"که    دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  یکیاست که قانون به آنها اعطا کرده است.  

حقوق  ون یسیکم دیدر ا د یبود. اما بعد از انقلاب گفتند که شا  یقطع گرید ون یسیکم دیا ی را جهیو نت شدی مطرح م 56ماده   ونیسیکم

آفت هست، الان بعد از گذشت   کی یدگیچند مرحله بودن رس دیرا قابل اعتراض دانستند، ا ونیسیکم  ی نشده باشد، لذا را تیافراد رعا

 ."تمام نشده؟  یشدن اراض یمدت هنوز اشتباهات مل دیدر ا یعنی دیا شود،ی م  لیشکقانون هنوز پرونده ت ی همه سال از اجرا دیا

مردم و    انیارتباط م به  که باعث شده    ی از موارد  یک ی:  یعیطبمنابع   ی روهایو ن   یمردم محل  ان یفقدان اعتماد و احترام متقابل م  -7-2

محور، آژان  یسازمان   40سازمان بعد از دهه    دیا "که    دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  یکیاست.    تی خدشه وارد شود، موضو  مالک  یعیطبمنابع 

که با زور آنها را از حق خود محروم  دانندی م  یسازمان را سازمان دیمردم ا دیاند، بنابراساز نبوده محور و زورگو بوده، اللا فرهنگ ینظام 

شوندگان در از مصاحبه   ی کی.  د یایبوجود ن  ی عیمنابع طب  ی هاپروژه  ی ابر  ی اگسترده  ی که همکار  شوند یباعث م   یتعارض  د ی. چن "اندکرده

ندارند،    یادارات وجود خارج  دیندارند، اللا ا  ی عیبه سمت ادارات منابع طب  یشیاقبال و گرا  دینشمردم زاگرس"که    دیگوی ارتباط م  دیهم

 ."درخت جلب کنند اردیلیم کیکاشت  ی نتوانستند مشارکت مردم را برا یحت یهستند، ادارات زاگرس فیضع

ها در شهرستان   یع یطبکه باعث شده ادارات منابع   یاز موضوعات   یکی:  ی مل  یبه تصرف اراض  قی قانون و تشو  قیضعف در اعمال دق  -7-3

قانون منابع  "  دیگویشوندگان ماز مصاحبه  یکیدر اعمال قانون است.    یمشکل داشته باشند، ناتوان  یمل  یاراض  تیریدر حوزه مد  ژهیبو

قلع و قمع    یستیکرد با  ی هر کار  ایرو تصرف کرد و اومد درخت توش کاشت    یمنابع مل  ی عرله  ی فرد  کیکه اگر    ردهمشخص ک  ی عیطب
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 همکاران نیکدخت و  /  یحکمران یهاچالش  ییشناسا 

 

درخت    د یآقا قلع و قمع نکن  گدی مجلس هم م  ندگانیو نما  م یگ یسازمان م  ی ما خودمون تو  یسابق، ول  تی به وضع  شیبرگردون  دیبا  یکن

ارتباط   د ی. در هم"ترک فعل  یعنی  د یاند رو قطع نکن تخلف کردند کاشته   ی منابع مل  ی رو که در عرله   یب یس  ایگردو    ی ساله   ست یب

 ی مل  یرا که اراض  یباغ  ی داره درختا یعیمنابع طب  ریکه مد   ریبه وز  ارنیمجلس فشار م  ی هانده ینما"که    دیگوی م  ی گریشونده دمصاحبه 

  ."... و دهی مانع تول  یعیمنابع طب ریمد کنه،ی مجاز هم کاشته شده، قلع و قمع م ریغ

مردم و   دی تعارضات ب  شیاشکال باعث افزا  دیاست و ا  اتیو مستثن یمل  یاراض  د یمرز ب قیدق  دییاز نقاط ضعف سازمان، عدم تع  یکی

عدم   شود،ی م  هینقشه ته  ی امروز   ی با ابزارها  یو وقت  ستندیبرخوردار ن  یاز دقت کاف  یمیقد  ی هانقشه  ی. متاسفانه برخشودیادارات م

که زراعت    یدر مناطق  یاز درختان جنگل  ی اریبس  ی. از طرفشودی تعارض منافع م  ی برا  یشود که خودش عاملی مشاهده م  ییهاتطابق

 درختان مشکل است.   دیدارند مستقر هستند که کار حفاظت از ا راشکوبیز

زاگرس   ی هااز جنگل   یعی: همانطور که قبلا ذکر شد، سطح وسزاگرس  ی هادامداران در جنگل   یدامدار و حقوق عرف  ییشناسا  -7-4

  ت ی اند. البته در حال حاضر با توجه به اهمآن پروانه چرا لادر کرده   ی واسطه برا   دیبه هم  کردند،ی م  یرا قبلا به عنوان مراتع مشجر تلق

مربوطه   ی ادار  ی ندهایدامدار، فرا  ییو لرفا تا مرحله شناسا  شودیلادر نم  ی دیجد  ی زاگرس، پروانه چرا   ی هاجنگل  ازموضو  حفاظت  

 یهادر جنگل "  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  یکیارتباط    د یها در جنگل حضور دارند. در هموجود همچنان دام  دیبا ا  شود،ی انجام م

.  "آن توسط دفتر مرتع است  ی چرا  تیریاست اما مد  ی چرا لادر شده است، که منطقه جنگل  روانههکتار پ  ونیل یم  4حدود    ی زاگرس برا

  یتا بهتر محافظت شود، الان برا   رندی گیدرلد را هم جنگل در نظر م  5تا    کیالان تا  پوشش  "که    دیگویم  ی گریشونده د مصاحبه 

ها مانند جنگل برخورد شود و عرله  دیشد که با ا  دی ا  استیس   داشده است، اما بع  ییزاگرس دامدار شناسا   ی هااز جنگل   یعیبخش وس 

داشته باشند که   ی بردار بهره   ی نامه خاص خود را برا  وه یها شعرله   دیا  د یو با  می نامه مرتع با آن برخورد کن  وهیمطابق با ش  میتوانیلذا نم

 ".شود دیتدو ی زیچ  دی که چن  می. اما بدنبال آن هستم یندار ی زیچ دینحوه برخورد با دامدار را مشخص کند که هنوز چن 

 ج یضعف در نظام آموزش و ترو  -8
برارسانه   تی ظرف   ی ریضعف در بکارگ  -8-1 زاگرس در   نکهیا  ی شوندگان معتقدند برامصاحبه   : یو آموزش عموم  ی سازفرهنگ  ی ها 

 ما یها اعم از لدا و س رسانه "  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه   یکیزاگرس بپردازند.    ی هاجنگل  بودنیها به بحرانرسانه   دیبا  رد یقرار گ  تیاولو

با  هاو روزنامه ا  یبحران  تیزاگرس در وضع  ی هاکنند که جنگل   ی ادآور یبه جامعه    دیو مطبوعات  اما  ها تنها در مواقع  رسانه   دیاست، 

 ی عی طبمنابع   یزاگرس و حت  تیاهم  کهیو تمام، در لورت  کنند ی به زاگرس توجه م  ی درختکار  ی هابه مقدار کم هنگام مراسم   ایو    ی سوزآتش

و آموزش   ی سازدر حوزه فرهنگ  یاشکالات اساس  ی دارا   ی عیطبسازمان منابع "  دیگوی شوندگان مگر از مصاحبه ید  یکی.  "هاستدیاز ا  شیب

به    دشده،یتول  ی در نشر محتوا  ایضعف دارند و    یآموزش عموم  یو حت  یبرداران و مردم محلبهره  ی محتوا برا  دیدر تول  ایاست،    یعموم

 .  "امور را ندارند دیا ی لازم برا ی هاابزارها و تخصص ، یروابط عموم یسازمان و حت  جی دفتر آموزش و ترو رسدی نظر م

ها حاکم  ارشد سازمان   رانیمد  انیدر م   یستیزط یموضو  که فرهنگ و نگاه مح  دی: ای جیترو-یآموزش  ی هات ینبودن فعالاثربخش    -8-2

در   یجیترو  یآموزش  ی هات یکه فعال  دهدی روا  دارد، نشان م  یسنت   ی های برداراز جامعه زاگرس هنوز بهره   یدر بخش بزرگ  ایو    ستین

منابع  است.  تلاش  رغمیعل  یع یطبحوزه  نبوده  اثربخش  مصاحبه   یک یها،  م از  س   رانیمد"  دیگوی شوندگان  تفکر   استمدارانیما،  ما 

اشتباه باشند، آنقدر که    ی های سازبه فکر انتقال آب زاگرس باشند، به فکر جاده  نگونهیکه ا  شودی باعث م  دی ندارند، هم  یستیزط یمح

 یاجرا شود، وقت  یطرح عمران  ایبکشند و    ی اجاده  خواهندیم"  دیگویم  ی گرید  شوندهحبه . مصا"قهقرا باشد  ریزاگرس روزبروز در مس

درخت قطع    400  خواهدیدارند که حالا م  ی زینگاه تمسخرآم  یگاه  د، یرا عوض کن  ریمس  شودی قطع م   ی اد یدرختان ز  نجایا  مییگوی م

 ازی مردم زاگرس ن"  دیگویم  ی گریشونده دمصاحبه   ز ین   دینشگرس. در ارتباط با جامعه زا"افتدی م   یچه اتفاق  ست یمهم ن   شانیشود، برا
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  د یرا کنار بگذارند اما تا کنون ا  هیرو  یبرداشت بو  و ....    1لهر یب   یو ترش  طیدارند، تا فرهنگ تش بل  ی سازبه آموزش و فرهنگ  ی ادیز

 . "اثربخش نبوده  یجیترو یآموزش ی هات یفعال

 ی ادار   ی هات یفعال  ی سر  کی  ی لرفا اجرا  شیدر شکل امروز  ی مشارکت  یجیترو  یآموزش  ی هات یفعال"  دیگوی م  ی گرید  شونده مصاحبه 

موقع اعلام "  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه   گرید  یکی.  "ند یآیاز مردم م  یکم  تیجمع  قی حر  ی در موقع اطفا  مین یبی است و اما در عمل م

اند، اما اثرش  برگزار کرده  دی کمپ  ایشده است    لیتشک  یاند، تعاون شده   عتیطب   اریهم  اند،دهیآموزش د  ی ادیتعداد افراد ز   ندیگویعملکرد م

  نند، ی بینم  یآموزش واقع  عتیطب  ارانیهم  رسد،ی مردم به تعداد انگشتان دست نم  ورتعداد حض  هاد یکمپ  یدر برخ  م،ی نیبی را در جامعه نم

 .  "کار کند تواندینم دیاز ا شی ب جیترو ،یعیطبمنابع  یبه نظرم در ساختار کنون 

اند کرده  فیپهنه تعر  ،ی در بخش کشاورز"  دیگوی و م  کندی اشاره م  ج یترو  ی هات یو فعال  یانسان  ی رویبه ساختار ن   ی گرید  شونده مصاحبه 

وجود ندارد و از چند نفر محدود   ی زیچ  دی چن  یعیطببا عنوان مرو  مشغول کار و ارتباط با کشاورز هستند، اما در منابع   یادیز  ی روهایو ن

 .  "مشارکت را داشت شی گسترده و افزا  یجیترو ی هاتی انتظار فعال توانی در استان نم جی ترو  هادار ی روین

لازم برخوردار   تی فی ضمد خدمت از ک  ی هاشوندگان، آموزش: به اذعان مصاحبهیانسان  ی رویضعف در آموزش ضمد خدمت ن  -8-3

 تواندی که م  ی از مباحث  یکی"  دیگویو م   کندی اشاره م  ی کارشناسان به بروزبودن از نظر علم  ادیز  ازیشوندگان به ن از مصاحبه   یکی.  ستندین

از منابع    ی اریآموزش است، آنها با بس  ی آنها برا  اق یو اشت  یعلم  ی هایآگاه  شیزاگرس کمک کند، بروزبودن و افزا  ی اهبه بهبود جنگل 

 ."میشوی متوجه بروزنبودنشان م  میکنی با آنها لحبت م  یکه وقت  یناآشنا هستند در لورت  نترنتیدر ا   جیدر دسترس مثل تالار ترو   یعلم

کارشناسان آموزش   ی قبلا برا"  دیگوی و م   کندی آموزش کارکنان اشاره م   نگرفتد ی شدن و جد   یشوندگان به سطحاز مصاحبه   یکی

 دیگوی م  ی گریشونده د. مصاحبه "شده و اثر ندارد  تهی ها فرمالاما الان آموزش  دند،یدیآموزش م   رفتندی ماه م  کیتا    دی شا  گذاشتند، ی م

ب   میدیدی را م  گرید  ی هابود، همکاران استان   ی حضور  یآموزش  ی هاقبلا دوره" کلاس در مورد تجاربمان در مورد   رونیو در کلاس و 

نه تنها همکاران   د،یها شده آنلاالان دوره شد،ی ها منتقل مهم تجربه می گرفتیهم آموزش م یبه نوع م،یکردی و ... لحبت م تمانیریمد

 ".میدهی را انجام م مانیادار  گرید ی ما هم همزمان کارها دهدی درس م  دشخو ی بلکه استاد برا م،ی نیبیرا نم گرید

نهاد حوزه  مردم ی هاکه باعث کاهش جذب مردم در سازمان  یاز عوامل گرید ی کی: یع یطبدر حوزه منابع  یاجتماع هیضعف سرما  -8-4

ضعف   یاجتماع  هیدر سرما"  دیگویشوندگان م از مصاحبه  یکیاست.    یاجتماع  هیشده است، ضعف سرما  ستیزط یو مح  یعیطبمنابع 

الان فراخوان اگر  اما    آمدندی نفر م  500تا    400  ی کار  کی   یبرا  میکردیبه عنوان سمد از مردم دعوت م  اگذشته م  ی هادر سال  م،یدار

از    یکی"  دیگویشوندگان ماز مصاحبه   گرید   یکی.  "ی باشد مثل درختکار  یسازمان دولت کی   ی به خصوص اگر پا  ند،یاینفر ب  5  دیایم شبد

ها  در مدارس و دانشگاه  دیدر حد لفر است. با  یاجتماع  ت یاست، مسئول  یعموم  ادکه به جان کشور ما افتاده است، کاهش اعتم  یمشکلات

 ."می کن  ادیاطرافمان را ز  طی احساس تعلق خاطر به مح دیکرد. با  قشانیکار آموزش داده شود، تشو دیا ی برا

 آن  ت یبا ماه یع یطببه تخلفات حوزه منابع  یدگ یسازگار نبودن سرعت رس -9
زاگرس، سرعت    ی هاحفاظت از جنگل   ی شده برامطرح  ی هااز چالش  یکی:  ییقضا  ی ها به پرونده   یدگیرس  ندیبودن فرا   یطولان  -9-1

قانون حفاظت و  55متاسفانه پس از منسوخ شدن ماده  "که  دیگوی شوندگان ماز مصاحبه  یکیاست.  ییقضا ی هابه پرونده  یدگیکم رس

در موارد   99که قبل از سال    یرفته است در لورت  دیرفع تجاوز از ب  ی جنگلبانان برا  یها و مراتع، امکان اقدام فوراز جنگل   ی برداربهره 

شوندگان از مصاحبه  گرید یکی. "شدی گرفته م بیهر گونه تجاوز و تخر ی کار جلو  ی و در همان ابتدا شدی قانون استفاده م دیاز ا  ی ادیز

حرف ما را قبول ندارد، در گذشته    کند، ی کار م  یکند با ما تدافع  تیحما   هآنک  ی به جا  هییاما قوه قضا  م ی ما ضابط خاص هست"  دیگوی م

ست  یندرست ا"  دیگوی م  ی گریشونده دارتباط مصاحبه   دی. در هم"رفتی زندان هم م   ی و حت  می گرفتیم  مهی نبود، از متخلف جر  نطوریا

 
 تش بلیط به معنای آتش با چوب بلوط و ترشی بیلهر نوعی ترشی با گیاهان کوهی است.  1
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که   رندیگیم  ی دادگستر  یکارشناس رسم  کی  انو خودش  ستیطور ن  دیما را ملاک قرار دهد، متاسفانه ا  یکه دادگاه نظرات کارشناس 

  کی  ی کارشناس برا  ازدهیمواقع تا    یدر بعض   ی. حتکندی م  لیکارشتاس را بر ما تحم  نهیو هم هز  کندیتر میرا طولان  یدگ یهم روند رس

کند. الان گزارش   درخصوص بر اساس گزارش ما حکم لا  دیدر ا  دی و با  میهست  ییکه ما ضابط خاص قضا  یاند. در لورتپرونده گرفته 

لحت    دیای است، آن هم تا ب  گرید  ی هاخلاف   تشیکه اولو  ی به کلانتر  دهدی اول آنرا ارجا  م.  می دامدار را گزارش کن  کی  ی رقانونیحضور غ

 . "شودی دامدار رفته است و پرونده مختومه م گریکند د دییو تا یگزارش ما را بررس

   گیرینتیجه بحث و 
ریشه مشکلات    " های زاگرسجایگاه و ساختار سازمانی ناسازگار با مدیریت جامع، هماهنگ و مؤثر جنگل "نتایج نشان داد که مقوله  

با مقوله موجود در مدیریت و حکمرانی جنگل  ، "گیری ضعف در نظام مدیریتی و تصمیم "های دیگر شامل  های زاگرس بوده و همراه 

ریزی و تخصیص نظام ناکارآمد بودجه"،  "های زاگرسهای اجرایی اثرگذار برای اعمال مدیریت اثربخش در جنگل همسونبودن دستگاه "

ضعف "،  "تعارضات ناشی از مالکیت رسمی و مالکیت عرفی"،  "پیوند)هماهنگی( ضعیف میان بخش اجرا، دانشگاه و تحقیقات"،  "اعتبارات

ناسازگاری نظام  "منجر به بروز    "طبیعی با ماهیت آنبه تخلفات حوزه منابع  سازگار نبودن سرعت رسیدگی"و    "در نظام آموزش و ترویج

های شده است. بر اید اساس پیشنهاد می شود جایگاه و ساختار سازمانی جنگل   "های زاگرسها با شرایط جنگل ریزی و اجرای طرحبرنامه 

منابع  های های جنگل هایی که دارای عرلهکشور هم در سطح ستادی مرکز و هم در استانو آبخیزداری  طبیعی  زاگرس در سازمان 

 زاگرس هستند با لحاظ ارتباط دوسویه با مراکز دانشگاهی، سازگاری با مدیریت و مالکیت عرفی مورد بازبینی و اللاح قرار بگیرد.  
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های زاگرس های حکمرانی جنگلمدل چالش.  2شکل   

گیری ضعیف در سطح درون و برون از سازمان آبخیزداری کشور همراه با نظام مدیریتی و تصمیمطبیعی و  جایگاه ضعیف سازمان منابع 

های زاگرس، با مشکلات زیادی دست و برداری از جنگلهای محوله خود برای حفظ، احیاء، توسعه و بهرهباعث شده در اجرای مأموریت

های زاگرس، به مثابه مشکلات بدخیم پنجه نرم کند. بر اید اساس پیشنهاد می شود برای حل مشکلات چندبعدی، چند سطحی جنگل 

اکولوژیکیسیستم  سازمان  ،اقتصادی -های  اید  میان دست جایگاه  تعامل  فضای  ایجاد  با  بتواند  تا  شود  تقویت  بازیگران، ها  و  اندرکاران 

های آموزشی و ترویجی مؤثر و ، اجرای برنامه های دیگرهای دستگاه ها و پروژهمشکلات مربوط به بودجه و اعتبارات، همسوسازی طرح 

گیری از ظرفیت جامعه محلی را حل و فصل  گیری و مدیریتی و بهره گسترده، حاکمیت دیدگاه تخصصی و علمی در تمام شئون تصمیم

 نشینان را تهیه و اجرا نماید. های زاگرس و زاگرسهای مناسب با شرایط جنگل ریزی، طرحنموده و در نهایت با یک نظام مناسب برنامه 

اجتماعی سازگار نیست و اید -های زاگرس بویژه از بعد اقتصادی ها با شرایط جنگل ریزی و اجرای طرحبه عبارت دیگر، نظام برنامه 

گیری های مختلف بویژه ساختار ناسازگار با مدیریت جامع و هماهنگ، سطوح مختلف مدیریتی و تصمیمموضو  ناشی از ناکارآمدی بخش

شود شناسایی راهکارهای تحقق مدیریت جامع، هماهنگ و مؤثر همراه  های اجرایی دیگر است. لذا پیشنهاد می و عدم همسویی دستگاه 

 های زاگرس به عنوان یک اولویت پژوهشی مورد توجه قرار گیرد.  های مرتبط با جنگلبا مداخله و مشارکت مؤثر جامعه محلی در طرح

و   ی نقش جوامع محلگردد تحقیق مستقلی در زمینه  ها، پیشنهاد می با توجه به اهمیت نقش جوامع محلی در مدیریت بهینه جنگل 

 ی زاگرس با حمایت سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور انجام گردد.هاجنگل یمشارکت آنان در حکمران شیافزا  ی هاراه
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 حامی مالی 

ترویج، ارتباطات و توسعه روستایی می باشد و بودجه آن توسط معاونت پژوهشی دانشگاه  اید مقاله مستخر  از رساله دکتری در گروه  

 زنجان تامید شده است. 

  در پژوهش سندگانینو  سهم
می باشد، سهم و نقش نویسنده اول، به عنوان دانشجوی پایان نامه، نویسنده دوم به عنوان   رسالهبا توجه اینکه مقاله حاضر مستخر  از  

 راهنما و نویسنده سوم به عنوان استاد مشاور بود. استاد

   منافع تضاد
 . دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار اید مقاله ندارندنویسندگان اعلام می 

  و تشکر ریتقد
همه افراد، به دلیل مشاوره و راهنمایی علمی و مشارکت    معاونت پژوهشی دانشگاه زنجان بابت حمایت مالی از رساله ونویسندگان از  

 . آنها در اید مقاله تشکر و قدرانی می نمایند 

    منابع
  یها دلالت م؛یبدخ  یاس تیبه مثابه مس أله س  رانیش مال ا  ی هاجنگل  ی گذاراس تیس (. 1400. ) رتض یم  ان،یو علو  ابوالفض ل؛  ،یقاس م  وحید؛ ،یآرائ

 .326-350  (،39) 11 ،یعموم  ی استگذاریس  ی . مطالعات راهبردی راهبرد

(.  1400. چاپ نهم) افش  ار  می. ترجمه ابراهی انهیزم هینظر دی: فنون و مراحل تولیفیپژوهش ک یمبان(.  1990. ) ولیتج  د،یو کرب  نس  لم؛اس  تراوس، ا

 .یتهران. نشر ن

 .31-54  (،56) 14 ،یعلوم انسان یشناس. فصلنامه روشی ادیبن ی هینظر  یشناسروش(. 1387. ) نیژهم  ،انیو محمد حمدتقی؛م ،مانیا

 ی هابرنامه  ی هااس تیس  یبررس (.  1399)  حمد.م ،همت یعواطف ، س یدمحمدس عید؛ وینینائ ی نور قی؛ت  ،یش امخالله؛  ، نص رتض رغام  احمد؛ رانوند،یب

 .161-185  (،1) 6  ،یعموم  ی استگذاری. فصلنامه سجنگل و مرتع نهیدر زم رانیا یاسلام ی توسعه جمهور

جنگل با    یابیو باز ییجنگل زدا  ینیب شیپ(. 1400. ) حمدا  ،جانپوریو عل  مید؛ا  ،یبیط  هدی؛م ،انیعرفان  عباس؛  ،یعیانج ش   فادی؛ به درلو،یح  یگیب

 .527-544  (،4) 7. پژوهش و توسعه جنگل، یزاگرس شمال  ی ها( در جنگلLTM)  دیزم لیاستفاده از مدل تبد

ها، مراتع  سازمان جنگل ی ها و مراتع کشور با همکارجنگل قاتیکشور. تهران، موسسه تحق  ی هاجنگل  ی برنامه راهبرد(.  1387. ) سروخ  ،یثاقب طالب

 .کشور  ی زداریو آبخ

 . تهران. انتشارات دانشگاه تهران.زاگرس  یشناسجنگل(. 1392. ) رتضیم ،یرستاق یمیابراه حمدحسید؛ وم  ،ی ارهیجز

  (، 1) 2  ،ی راهبرد تیریمد ش هی. اندادیداده بن ی پردازهیبر نظر  ی: تأملیفیپژوهش ک  ی های اس تراتژ(.  1386. ) یدمجتبیس   ،یو امام  س د؛ح  ،فردییدانا

98-69. 

 ینفعان بومیش بکه ذ افتهیمش ارکت س ازمان  یو اجتماع  یفرهنگ  ی الگوها  لیتحل(. 1398. ) رمانآ  ،ی دریو ح  ل غر؛ا  ،ی رفردیم  بدالرحیم؛ع  ،یدهقان

(. تحقیقات جنگل و ل نوبر ایران، یش رق  ی س رحد یبیط  زیحوزه آبخ  ی ها: جنگلی )مطالعه مورد دش وندهیتجد  یعیمنابع طب تیریدر حفظ و مد

27 (2،)231-219. 

. مجله جنگل ها و مراتعو مقررات کش  ور در حفظ جنگل  دیها و مش  کلات قوانچالش(. 1398. ) حمدتقیم  ،یرجیو عموزاده مهد  ژمان؛پ  ،یرودگرم

 .43-56  (,1) 11 ران،یا

 یشیرو  یۀناح  ی هاجنگل  داریپا  تیریمد ی هاو شاخص  ارهایمع(.  1400. ) ویار ،یسامان  یاشراق  یلما؛ وزاده، و  رامیبا لیرضا؛ع ،دیپورسع فسانه؛ا ،یسلمان

 .43-58(، 1) 13. رانی. مجله جنگل امتخصصان و کارشناسان جنگل دگاهیزاگرس از د

- 93  (،1) 16  ست،یز طی. انسان و محرانیدر ا  یعیاز منابع طب  ی ریو عشا ییجوامع روس تا  ی برداربهره  ینظام حقوق  یبررس (.  1397. ) وادج  ،یگیبیعل

75. 

  یهامدل  یجنگل: بررس  بیتخر لیدلا(. 1392. ) حمودم ،ییطباطبا یو قاض  اوودرض ا؛د ،عرب حمود؛م  ،ی ریزب ، تقی؛یش امخ  حمد؛همت، م یعواطف

 .39-54  (،1) 66چوب،  ی هاجنگل و فرآورده هینشر  .ستمیس ی هاییایبا استفاده از روش پو  یو مردم محل  یعیکارشناسان منابع طب  یذهن

https://sspp.iranjournals.ir/article_245886.html
https://sspp.iranjournals.ir/article_245886.html
https://www.gisoom.com/book/11210213/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%DA%A9%DB%8C%D9%81%DB%8C-%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D9%86%D8%B8%D8%B1%DB%8C%D9%87-%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86%D9%87-%D8%A7%DB%8C/
https://method.rihu.ac.ir/article_427.html
https://jppolicy.ut.ac.ir/article_76997.html
https://jppolicy.ut.ac.ir/article_76997.html
https://jfrd.urmia.ac.ir/article_121098.html
https://jfrd.urmia.ac.ir/article_121098.html
https://www.gisoom.com/book/1262686/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AC%D9%86%DA%AF%D9%84-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%D8%B2%D8%A7%DA%AF%D8%B1%D8%B3/
https://smt.isu.ac.ir/article_104.html
https://ijfpr.areeo.ac.ir/article_120128.html
https://ijfpr.areeo.ac.ir/article_120128.html
https://www.ijf-isaforestry.ir/article_89236.html
https://www.ijf-isaforestry.ir/article_132136.html
https://www.ijf-isaforestry.ir/article_132136.html
https://sanad.iau.ir/Journal/he/Article/848438
https://jfwp.ut.ac.ir/article_35340.html
https://jfwp.ut.ac.ir/article_35340.html
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  یهازاگرس، منطقه مورد مطالعه: جنگل  ی هاجنگل تیریمد(. 1379)   .عص ومهم  یحس نخان میدرض ا؛ وح  یعباس   ال ر؛ن  ،ی انص ار  حمد؛م ،یفتاح

 ها و مراتع.جنگل قاتی(. تهران: مؤسسه تحقهی)جلد اول: مطالعات پا  داربادام کرمانشاه

ها )پژوهش موثر بر مش ارکت در مدیریت پایدار جنگل  ی هاش اخص یبرخ یبررس (.  1397. ) س ترنن  ،یو نظریان  جتبی؛م  ،یراس تاب  یایمان  ل غر؛فلاح، ا

 .273-288  (،3) 4پژوهش و توسعه جنگل،   .( ی چهارمحال و بختیار  ،یکلگچ ی: سامان عرفی مورد

. فص  لنامه مطالعات  ی ارش  ته  انیکش  ور از منظر م  ی هاجنگل تیریو مد ی زیربرنامه ندیدر فرا  یمس  ائل اجتماع گاهیجا(.  1400. ) اللهیتب  ،ی محمود

 .179-206(،  1) 14 ،یدر علوم انسان  ی ارشته انیم

مجله   س ردش ت. یعرف یۀناح -در ش هرس تان لردگان  یعیطبتخلفات مرتبط با منابع یبررس (. 1400. ) اطمهف  ،یلاس یم  یو اس حاق  الله؛یتب  ،ی محمود

 .437-449 (،4) 13 ران،یجنگل ا

)مورد   رانهیش گیپ کردیبا رو  یعیطب جنگل و تص رف منابع  بیتخر  یش ناختجرم  لیتحل(. 1399. ) حیمر  ،ی کمهر  ی و عس کر یروز؛ف ،یجانک  ی محمود

 .43-72  (،2) 3از جرم.   ی ریشگیپ افتیره (.راحمدیو بو  هیلویمطالعه: استان کهگ

 یو ش امخ حمد؛همت، م یراهنما: عواطف دی. اس اتارش د  یکارش ناس  نامهانیجنگل در اس تان کردس تان. پا  یحکمران یابیارز(. 1397. ) اطمهف  ،ی منبر

 . تهران، دانشگاه تهران.قیت

جنگل در   یچوب رینقش محص  ولات غ یبررس  (.  1394. ) حس  دپور، م ی ریو جوانم حید؛و ،یتهران ییخدا نوچهر؛م  ان،یرانینم لال؛ج  ،یانیهناره خل

 . 307-319 (.2) 23 ران،یجنگل و لنوبر ا  قاتیتحق موجود(. ی هاچالش ی روین دانیم لی)تحل یزاگرس شمال  ی هاجنگل  یکاهش فقر جوامع محل
DESA, Department of Economic and Social Affairs (2019). Global forest goals and targets of the UN strategic plan for 

forests 2030. United Nations Forum on Forests Secretariat, New York .  
Ewane, B.E. (2022). Forest governance effectiveness of community- and government-managed forests in Cameroon. 

International Journal of Environment and Climate Change, 12(9), 83-102. 
FAO and UNEP. (2020). The State of the World’s Forests 2020. Forests, biodiversity and people. Rome. 

Gatama, S. M., & Omondi, S. F. (2020). Factors influencing good governance in forest management and protection: a 

case study of Mt. Elgon forest reserve, Kenya. Journal of Economics and Sustainable Development, 11(12), 42-47. 

Katila, P., McDermott, C., Larson, A., Aggarwal, S., & Giessen, L. (2020). Forest tenure and the Sustainable Development 

Goals–A critical view. Forest Policy and Economics, 120, 102294. 
Khan, N. A., Al Srijohn, A. L. V. Y., & Aziz, N. (2021). Forest governance in Bangladesh: A Probe into selected policy 

and institutional dimensions. The Malaysian Forester, 84(2), 313-335. 

Kimengsi, J. N., & Bhusal, P. (2022). Community forestry governance: lessons for Cameroon and Nepal. Society & 

Natural Resources, 35(4), 447-464. 

Mansourian, S. (2017). Governance and restoration. In Routledge Handbook of Ecological and Environmental 

Restoration (pp. 401-413). 2 Park Square, Milton Park, Abingdon, Oxon, OX14 4RN: Routledge. 
Wolfslehner, B., Pülzl, H., Kleinschmit, D., Aggestam, F., Winkel, G., Candel, J., Eckerberg, K., Feindt, P., McDermott, 

C., Secco, L., Sotirov, M., Lackner, M., Roux, J.-L. (2020). European forest governance post-2020. European Forest 

Institute. 

https://www.gisoom.com/book/11082792/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AC%D9%86%DA%AF%D9%84%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B2%D8%A7%DA%AF%D8%B1%D8%B3-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%AC%D9%86%DA%AF%D9%84%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%85-%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%87-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87-%D8%AC%D9%84%D8%AF-1/
https://www.gisoom.com/book/11082792/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AC%D9%86%DA%AF%D9%84%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B2%D8%A7%DA%AF%D8%B1%D8%B3-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%AC%D9%86%DA%AF%D9%84%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%85-%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%87-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87-%D8%AC%D9%84%D8%AF-1/
https://jfrd.urmia.ac.ir/article_120619.html
https://jfrd.urmia.ac.ir/article_120619.html
https://www.isih.ir/article_394.html
https://www.ijf-isaforestry.ir/article_144226.html
http://journals1.jri.ac.ir/article_243713.html
http://journals1.jri.ac.ir/article_243713.html
https://noordoc.ir/thesis/76251
https://ijfpr.areeo.ac.ir/article_103015.html
https://ijfpr.areeo.ac.ir/article_103015.html
https://www.un.org/esa/forests/wp-content/uploads/2019/04/Global-Forest-Goals-booklet-Apr-2019.pdf
https://www.un.org/esa/forests/wp-content/uploads/2019/04/Global-Forest-Goals-booklet-Apr-2019.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ewane-Ewane/publication/359954725_Forest_Governance_Effectiveness_of_Community-_and_Government-managed_Forests_in_Cameroon/links/6258423c709c5c2adb7b1b40/Forest-Governance-Effectiveness-of-Community-and-Government-managed-Forests-in-Cameroon.pdf
https://www.fao.org/family-farming/detail/en/c/1305837/
http://ir.kefri.org/jspui/handle/123456789/926
http://ir.kefri.org/jspui/handle/123456789/926
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1389934120301623
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1389934120301623
https://www.researchgate.net/profile/Niaz-Khan-4/publication/353571148_FOREST_GOVERNANCE_IN_BANGLADESH_A_PROBE_INTO_SELECTED_POLICY_AND_INSTITUTIONAL_DIMENSIONS/links/610394220c2bfa282a0d82d8/FOREST-GOVERNANCE-IN-BANGLADESH-A-PROBE-INTO-SELECTED-POLICY-AND-INSTITUTIONAL-DIMENSIONS.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Niaz-Khan-4/publication/353571148_FOREST_GOVERNANCE_IN_BANGLADESH_A_PROBE_INTO_SELECTED_POLICY_AND_INSTITUTIONAL_DIMENSIONS/links/610394220c2bfa282a0d82d8/FOREST-GOVERNANCE-IN-BANGLADESH-A-PROBE-INTO-SELECTED-POLICY-AND-INSTITUTIONAL-DIMENSIONS.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08941920.2021.2006844
https://www.researchgate.net/profile/Stephanie-Mansourian/publication/314299231_Governance_and_Restoration/links/58dce035a6fdcc7c9f535b83/Governance-and-Restoration.pdf
https://efi.int/publications-bank/european-forest-governance-post-2020

