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Abstract  Article Info 

In Iran, numerous initiatives have been undertaken to operationalize the concept of 

sustainable and participatory development within local communities. Documenting and 

analyzing the social lessons learned from these experiences is vital for improving 

implementation mechanisms and informing the design of future programs by both 

responsible institutions and the academic community. Among these initiatives, the National 

Action Programme for “the Sustainable Management of Land and Water Resources in the 

Hablerud Watershed” (SMLWR) stands out as one of the most significant local and rural 

development projects. Implemented in two phases (Phase I: 1998–2003; Phase II: 2012–

2016) through collaboration with national and international organizations, the project aimed 

to enhance and sustain rural livelihoods through the participatory and optimal management 

of natural resources. The main objective of this article is to examine the achievements and 

challenges of the project’s implementation. To this end, the study employs a qualitative 

meta-synthesis method, reviewing and analyzing 30 reports and studies conducted on the 

project using a census-based approach. Findings indicate that organizational fragmentation, 

weak alignment between the project and local social values and capacities, and the 

hierarchical structure of rural communities were among the key challenges faced during 

implementation. Conversely, the promotion of local participation—particularly through 

capacity-building, skills training, and empowerment of village councils and indigenous 

institutions—was a noteworthy achievement. The Hablerud experience suggests that future 

success in similar projects depends on fostering inter-organizational coordination, 

establishing procedural coherence, systematically integrating non-governmental and private 

sector capacities, enhancing local community participation, and mobilizing indigenous 

knowledge and stakeholder capabilities. 
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Extended Abstract 
Introduction  

Sustainable and participatory development has 

been one of the key paradigms in global 

development discourse, particularly since the late 

20th century. Iran, as a developing country with 

vast rural communities, has implemented 

multiple projects to enhance the sustainable 

management of natural resources while ensuring 

community participation. The National Action 

Programme for the Sustainable Management of 

Land and Water Resources (SMLWR) in the 

Hablerud Basin (Iran) represents a significant 

case study of such efforts. This project was 

launched to improve rural livelihoods while 

maintaining an environmentally conscious and 

participatory approach. Implemented through the 

collaboration of national and international 

organizations, the project aimed at empowering 

local institutions and fostering stakeholder 

engagement.  However, despite its successes, the 

project faced challenges. This study aims to 

critically reassess the achievements and 

challenges of the SMLWR project through a 

qualitative meta-synthesis, analyzing existing 

documents and reports to provide insights into the 

effectiveness and limitations of community 

development initiatives in Iran. 

Methodology  

The research employs a qualitative meta-

synthesis approach, which involves the 

systematic review and integration of findings 

from multiple studies, reports, and documents 

related to the SMLWR project. A total of 28 

academic papers, government reports, and project 

assessments were analyzed. The data collection 

process focused on identifying the major 

outcomes and shortcomings of the project while 

evaluating the degree of participation by local 

communities and organizations. The analysis 

followed a thematic coding approach, extracting 

key themes such as governance, participation, 

sustainability, and socio-economic impact. 

Results and discussion 

The study reveals that the project had several 

notable achievements: 
− Strengthening participatory governance: The 

project successfully mobilized local councils and 

institutions, fostering a more inclusive decision-

making process. 

− Improving water and land management: The 

introduction of sustainable agricultural practices 

helped improve land productivity and mitigate 

water shortages. 

− Enhancing local livelihoods: Economic 

empowerment programs, including eco-tourism 

and agricultural cooperatives, contributed to 

income diversification. 

− Community skill-building and education: 

Training programs provided rural populations 

with technical skills in resource management 

and entrepreneurship. 

However, several challenges hindered the 

project’s effectiveness: 

− Institutional and organizational inconsistencies: 

Lack of coordination among governmental 

agencies and poor integration with local 

governing bodies led to inefficiencies. 

− Cultural and social adaptation issues: The 

project’s approach did not fully align with local 

traditions and hierarchies, leading to resistance 

from some community members. 

− Financial and administrative constraints: 

Inconsistent funding and bureaucratic 

inefficiencies delayed several key initiatives. 

− Environmental trade-offs: While promoting 

conservation, certain interventions inadvertently 

disrupted local ecosystems. 

Conclusion 

The study concludes that while the SMLWR 

project achieved considerable success in fostering 

participatory rural development, its effectiveness 

was hampered by governance challenges and 

socio-economic constraints. Future projects 

should emphasize stronger institutional 

coordination, enhanced financial planning, 

localized decision-making processes, and greater 

reliance on indigenous knowledge. 
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  اجرا شده که   ران،یا  یدر اجتماعات محل  یو مشارکت  دار یتوسعه پا  دهیکردن ا   یاتیعمل  ی در راستا  ی متعدد   ی هاطرح   ران یدر ا

نهادهای متولی    ی براهای آتی،  ریزی طرحطرح  در راستای بهبود سازوکارهای اجرایی و  آنها  یاجتماع   ی هاآموختهدرس  حیتشر

 ، رود«حبله  زیوخاک در حوزه آبر»برنامه اقدام ملی مدیریت پایدار منابع آب  نهیزم  نیدر ا.  بسیار مهم است  یجامعه علم  و

- 1382)اول:    فاز  دودر    یالمللنیو ب  یمل  ی هاسازمان  ی همکاربا    بوده که  ییو روستا  یتوسعه محل  ی هاپروژه  نیتراز مهم  یکی

  ی و مشارکت   نهیبه  تیریبر مد  دیبا تأک  ییجوامع روستا  شتی مع  ی دارسازیبهبود و پا  در راستای   ،( 1391-1395و دوم:    1377

  برای نیل به این هدف   .شود  حیطرح تشر  ی اجرا  ی هادستاوردها و چالش  مقاله بررسیهدف اصلی  انجام شد.    و  یع یمنابع طب

بررسی   گزارش و تحقیق  30  ،درباره طرح مذکور  گرفتهاسناد و مطالعات صورت  شماری تمام  و  ب«یاستفاده از روش »فراترکبا  

و   یاجتماع ی هاتیها و ظرفانطباق طرح با ارزش  فیاشکال ضع ،یسازمان ی ها یناهماهنگ  ،ی مقاله حاضرهاافتهی مطابق شد.

ها و مشارکت  مهارت  تیآموزش و تقو  ،از سویی  .ستا  طرح بوده   ی اجرا  ندیدر فرا  اصلی  های چالش  ،ی محل  ینظام سلسله مراتب 

 یها آموختهدرستجارب و    درنهایتطرح بوده است.    ی ازجمله دستاوردها  ،یمحل  ییبر نهادها و نظام شورا  دیبا تأک  یمردم

  ، ییاجرا  ی هابخش  انیم  هیو وحدت رو  یهماهنگ   جادیمشابه، ا  ی هاژهپرو  شتریب  تیموفق  ی برا  آن است که  رودطرح حبله

  یهاتیو استفاده از دانش و ظرف  یو مشارکت جوامع محل   یآگاه  شیافزا  ،ی و خصوص  یردولتیبخش غاز  مند  ضابطه  ی ر یگبهره

 . است ی ضرور ی امر  نفعانی ذ یبوم

 .یبوم ی ها ارزش ،یتوسعه محل ،یتوسعه مشارکت  توسعه پایدار، رود،منابع، طرح حبلهمدیریت پایدار  ها:واژه لیدک 
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   1404، بهار و تابستان 178- 157،  1، شماره 3، دوره تحقیقات ترویج و توسعه روستایی 

 

   مقدمه
  هایی همکارتمرکز بر  توسعه،    حال  در جوامع در  یژه وبه  ی،دولت  ی ها به اصلاحات در سازمان  یسنت  یکردهایرو  ، تغییر1970در دهه  

مورد حمایت قرار   ی و تأکید بر مشارکت مردمیجهان   های ی و کاهش نابرابر  یداربه توسعه پا  یدن منظور رسبه   یاتو تبادل تجرب  المللیین ب

های نوظهور تغییر اقلیم، گرمایش زمین  در برابر پدیده   ی مردمیآورتاببا حمایت و مشارکت و    توجه به محیط زیست  ین . همچنگرفت

و »اهداف توسعه پایدار«    همچون »اهداف توسعه هزاره«  سازمان ملل  این موضوعات در اسناد  .یدگرد  ربرخوردا  یشتری ب  یتاز اهم  و...

 ( United Nations, 2000; United Nations, 2015)  .اندشده برجسته  تکرار و وضوحبه

مقولات   ،ی جهان  سطحتوسعه در    ی ها برنامه   یطیمحست یو ز  یو مخرب اجتماع  ناخواسته  ارثآ  یپ  در  ،ی لادیم  1970  دهه  دوم  مهین  از

به  داری. توسعه پاگرفت قرار دیتأک مورد یالمللن یب ی هاسازمان ی هاو گزارش یدانشگاه اتیدر ادب یو توسعه مشارکت ی آور تاب ،ی داریپا

  ی حاوجامع    کردیبه داشتن رو  ازین   نی همچناست.    ستیز  طی و حفاظت از مح  یعدالت اجتماع  ،ی زمان به رشد اقتصادتوجه هم   ی معنا

جامع    یبه توسعه، نگاه  ی بعدتک  ی ها نگرش  ی جابه  ر،یمس  نی. در ادی آی به حساب م  داریتوسعه پا  ی هارسالت   از  ،توسعه  ی هاجنبه   یتمام

بر    ، ی زیرو برنامه   تی ریدر مد  دیجد  ی کردهایمطرح شد. با گذشت زمان، روتی  سیز  طی محو    یاجتماع  ،ی زمان به مسائل اقتصادو هم

 (United Nations, 2000; UNDP, 2020) .کردند دیمتوازن تأک ی کردها یو رو ی مشارکت همگان

و کاهش مشکلات   یدارتوسعه پا  ی هابرنامه  ی و اجرا  ینبه سمت تدو  المللی،ین و دانش ب  یاتاز تجرب  یری گاز کشورها با بهره   یاری بس

در مقاله اجرا شد.  رود در حوزه آبریز حبله  1« وخاک مدیریت پایدار منابع آب»اقدام ملی  برنامه . در ایران نیز حرکت کردند ییستز محیط 

 .شودی پرداخته مای حاصل از این طرح ها و تجارب توسعهحاضر به دستاوردها، چالش

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق 
یژه  وبه های توسعه در دنیا  ها و ایدهبانک جهانی، برای پیشبرد برنامه   جمله  ازالمللی  های بین با تشکیل سازمان   بعد از جنگ جهانی دوم

های اقتصادی های بانک جهانی، با نقد مدل مردم، به دانش علوم اجتماعی نیاز مبرم بود. ورود علوم اجتماعی به برنامه   مشارکتتوسعه با  

، 3( با تدوین کتاب »قرار دادن مردم در اول«1985همراه بود. سرنیا )  2محور از سوی میخاییل سرنیا و طرح مدل توسعه مردم  محورپول

با آثار متعدد خود   4های توسعه محلی و روستایی را مطرح کرد. بعد از ایشان رابرت چمبرز ترین مباحث توسعه مشارکتی در برنامه ییابتدا

( رهبری 1997)  5ها در آخر«واقعیت مهم است: قراردادن اولی( و »کدام  1397بخشی به فقرا« )ب توسعه روستایی »اولویتایژه کتوبه

ی ارزیابی مشارکتی روستایی،  هاروشپایدار و خلق  معیشتگرفت. چمبرز با طرح ایده توسعه از پایین،    به دستجنبش توسعه مشارکتی را  

 توسعه به    یابیدستهای توسعه محلی و روستایی ترسیم کرد. از این منظر  ادبیات توسعه مشارکتی را ارتقا بخشید و افق نوینی برای برنامه 

که   ی معن  نیاست. به ا  یجوامع محل  ی توانمندساز  ی خاص برا   ی هاسازوکاربه بالا با    نییاز پا  ی کرد یرو  ازمندین  دار،یپاشت یمعهمراه با  

 شنهاد یمناسب پ  ی هاحلکنند، راه   ی ریگمیخود تصم  ی هاتیاولو  هدربار  و   لیو تحل  یی قادر باشند مشکلات را شناسا  دیبا  یمردم محل

ها جلب کنند و پروژه  ی اجرا   ی را برا  های رونیب   هاتیپول خود داشته باشند و حما  ی گذارهیو سرما  صی تخص  ی نفس برا  به  دهند، اعتماد

، تنها با توجه به  در توسعه اجتماعات محلی و روستایی  هیاز منابع پا ی ورکنند. در واقع بهره  یابیطرح را نظارت و ارز  شرفتیپ ت،ینها در

  ؛ 112:  1400،  نگتونی بب).  یر نیست پذامکان محلی    و با مشارکت آگاهانه مردم و نهادهای مشارکتی  یبرداران اصلبهره   ی هانگرش  رییتغ

قابل    تیریمد  ی شناسروش  خلقتوسعه، به    ی هاشده در برنامه مطرح   یمشارکت   ی هاحال حاضر، مدل   در(  48:  1380زاده،  حسنو    مجتهد 

 (1397مبرز، چ)  .است  دهیانجام ییروستاتوسعه محلی و  در یمشارکت مردمدر استناد و قابل اتکا 

 
1. Sustainable Management of Land and Water Resources (SMLWR) 

2. Cernea 

3. Putting people First. 

4. Chambers 

5. Whose Reality Counts? Putting the First Last. 
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 عنبری و اسکندری نسب  /  یهاتجارب طرح  ی اجتماع یبازخوان

 

توسعه پایدار به معنای برآوردن نیازهای کنونی بدون   همچنان بر ایدهمجمع عمومی سازمان ملل متحد    ،میلادی   90ی دهه  هاسال در  

در کنفرانس محیط زیست و توسعه سازمان   توسعه پایدار.  کردتأکید می های آینده برای تأمین نیازهای خود  به خطر انداختن توانایی نسل

در مباحث محتوایی و دستور کار اجلاس مربوطه، موضوع »مشارکت مردمی و رفع فقر« برجسته شد.  خاص    طوربه  1992ملل در ریو  

نتیجه این کنفرانس و بیانیه آن، کشورهای عضو موظف به در نظر گرفتن ملاحظات   درکننده پایداری مطرح شد.  مسیرهای تامین   عنوانبه

 1ملل متحد   بار و کشاورزی وسازمان خوار  و هدایتنیز با همکاری  های اقتصادی و اجتماعی شدند. ایران  گیری محیطی در تصمیم زیست

 ( et al.,Kazemi 2 :2014)  .به اجرا در آورد رود،حبلهچنین راهبردی را در طرح  2و برنامه توسعه ملل متحد 

 رود:های اجرای طرح حبلهزمینه
وخاک از منابع آب رویهی ب ی برداربهره یش. افزاکندی وارد م یعیبر منابع طب  یادی روزافزون به غذا و آب، فشار ز یاز و ن یتجمع افزایش

های طرح  ی اجرا  ینه،زم  ین. در اشودی منابع م   ینا  یفیتو کاهش ک  یبمنجر به تخر  یاری،و آب  ی مناسب کشاورز  فنونو عدم استفاده از  

 یل از دلا  یگرد  یکی  منابع کمک کند.  ین ا  یای به حفظ و اح  تواندیوخاک، ممنابع آب  یریتبا هدف بهبود و ارتقاء مد  یعیطب   منابعتوسعه  

تبع آن ؛ چراکه معیشت روستاییان به کشاورزی و بهوخاک استآن بر منابع آب  یراتو تأث  یمیاقل  ییراتتغکنترل  ها،  طرح  ینا  ی اجرا 

شده    ینزم  ی دما  یشو افزا  یبارندگ  ی الگوها  ییرمنجر به تغ  یمیاقل  ییراتتغ  (46:  1380زاده،  و حسن  مجتهدوخاک وابسته است. )آب

منجر   یو خشکسال  یلابمانند س  یعیطب  یای بروز بلا  تشدیدخاک و  فرسایش گسترده  به کاهش منابع آب و    تواندیامر م  یناست که ا

)حسینی و همکاران،   کمک کند.  یمیاقل  ییراتتغ  یمنف  یراتبه کاهش تأث  تواندیوخاک ممنابع آب  یدارپا  یریتمد  ینه،زم  ینشود. در ا

1385 ) 

مشارکت جوامع    یقاز طر  یعیو حفظ منابع طب  ییغذا  یتبا هدف امن   یجمع  گیری یمتصم  فرایند  یک   یجادا  ی،برنامه مل  ینتمرکز ا 

و تأمین بودجه،   یابیارز   یپژوهش  های یافته  یدادها،اسناد، رو  یآغاز شد و پس از بررس  1997طرح در سال    ینمرحله از ا  ینبود. اول  یمحل

بهبود   شامل  (SMLWR)  «وخاکاقدام ملی مدیریت پایدار منابع آب»برنامه    یشروع شد. هدف اصل  2007مرحله دوم آن در سال  

( مشارکت محدود جامعه در  2منابع خاک و آب،    یب( غلبه بر ادامه تخر1:  در راستای مناسب    یو ابزارها  هایاست س  ها،ی ها، استراتژ روش

  یریت و مد  یزی ر( برنامه5و    ی و منابع انسان  ی نهاد  ی ها ( ضعف4توسعه،    یزی ربه برنامه   یکپارچه جامع و    یکردهای( نبود رو3  گیری،یم تصم

 ( 1396)جزی و همکاران،  .بودمنابع   یدارناپا

 & Amiraslani)   های مدیریتی بین جوامع روستایی و کارشناسان دولتی محلیاولین تمرین در هماهنگی فعالیتعنوان  به  این روش

Dragovich, 2010: 148)  برنامه با طرح تا  و  و دستاوردهای جهانی هماهنگ شده  بین های جدید  با  های  مرتبط  نهادهای  و  المللی 

این تلاشحفاظت آب نهایتاً  اعمال گردید.  برنامهوخاک  پایدار در  الگوی مشارکت  ارائه  به  وخاک منجر گردید که های حفاظت آبها 

 ( 610:  1385)سلمانی مقدم،  ها به کار گرفت. ها، مراتع و آبخیزداری کشور این الگو را در طراحی و اجرای این طرحسازمان جنگل 

با همکاری و مشاوره (  UNDP)برنامه عمران ملل متحد    بر اساس برنامه مشترک بین دولت جمهوری اسلامی ایران و  رودطرح حبله 

رود به وسعت حبله  یزآبر  ی حوزهادر گستره طرح  این  عنوان منطقه نمونه آغاز شد.  به   ،رودحوزه آبخیز حبله در    1376از سال    ،سازمان فائو

و شرب منطقه اجرا شده    ی تأمین آب کشاورز  یعنوان منابع اصلبه،  تهران و سمنان  ی هااستان  یهزار هکتار از اراض  200و    یلیونم  یک

 (های دماوند و فیروزکوه در شهرستان )  هشت روستا در دو زیرحوزه دلیچایی و نمرود  شامل  است. روستاهای پیشاهنگ در استان تهران

 ( 637:  1385)میرکیایی،  روستا و سه مرتع در دو زیرحوزه رامه و ایچ انتخاب شدند. نه  شاملدر استان سمنان  و

این طرح  رسمی  اسنادبراساس   تأکید ویژه،  آبخیز است که  برنامه مدیریت حوزه  یا سیستم یک  نهادی مناسب  ترتیبات  بر  های ای 

اصلی   هدف  (Kazemi et al., 2014: 3)  .مدیریت جامع برای امنیت غذایی و کاهش فقر از طریق حاکمیت پایدار منابع طبیعی دارد

 
1. Food and Agriculture Organization of The United Nations (FAO) 

2. United Nations Development Programme (UNDP) 
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برداری پایدار بهره  ( بهبود کیفیت زندگی کاربران منابع طبیعی با تأکید بر 2دستیابی به الگوی مدیریت مشارکتی منابع طبیعی و ( 1آن 

رود، دفتر طرح حبله)   .گردیداستفاده    یعیمنابع طب   یریتمد  یننو  ی هاو روش  المللیینتجارب ب  زطرح، ا  ینا  ینو اجرا شد. در تدو  ینتدو

 بود: های زیربا مدیریت بخشطرح شامل چهار درواقع این  (1385؛ میرکیایی، 71:  1388به نقل از رضوانی و همکاران،   86: 1376

 های اصلی طرح : بخش 1جدول 

 مدیریت  بخش 

 وقت یوزارت جهاد سازندگ یزداری معاونت آبخ یزداری آبخ

 ها و مراتع کشورسازمان جنگل  زدایییابانبتثبیت شن و دفتر  زدایییابانب

 ی وقتوزارت کشاورزریزی و اقتصاد کشاورزی های برنامهموسسه پژوهش زهکشی و   یاریآب

 ( ها و مراتع کشورجنگل ،  کشور ریزیو برنامه یریتمد) سازمان دو وزارتخانه وقت )جهاد سازندگی، کشاورزی(، دو  )حمایتی(  1چتر

 (26: 1393مقدم و همکاران، ؛ سلیمانی39:  1385استان تهران،  رودحبله)منبع: کارگروه اجرایی 

در    ی اشتغال و توسعه اقتصاد  یجادا   یلاب،و کاهش خطرات س  یعیمنابع طب  یای وخاک، احمنابع آب  یدارپا  یریتمنظور مدطرح به  ینا

فاز نخست از سال    ؛اجرا شدعملیاتی    در دو فاز  و  یطراح   (سمیاکوتورگردی)بوم   توسعه  ی ومحل  های یرساخت بهبود ز  یی، مناطق روستا

با هدف تدوین مدل مدیریت یکپارچه در نیز  فاز دوم    و  متمرکز بود  مدیریت مشارکتی در ارتباط با منابع آب و خاکبر   1382تا    1377

 (1392؛ شلیمانی مقدم و همکاران 1394اجرا شد. )جزی و گرشاسبی،  1395تا  1392از سال  حوضه آبخیز

 
 (106: 1400 همکاران،  و ینیسنگچ یم ی)کر رانی ا ینیسرزم چهنه در رود،حبله ز یآبر  حوزه  تیموقع   .1نقشه 

 

 
1. Umbrella 
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 (127: 1394ی، آران  یقرنرود )منبع: روستاهای پایولت طرح حبله  تیموقع : 2نقشه 

 ی شناسروش
های مربوط به شامل گردآوری تحقیقات و گزارشروش    ینا  شده است.  انجام  مطالعات موجود  1یفی ک   رکیبفرات  با روش،  حاضر  مقاله

(؛ این روش بیشتر Finlayson & Dixon, 2008: 59-60)  های آنها از حیث نزدیکی یا ناهمسویی با یکدیگر استو تحلیل یافتهموضوع  

 . (Walsh & Downe, 2005: 204)  است هاو به دنبال درک و توضیح پدیده  تفسیرگرا

گزارش و تحقیق( گردآوری،    30رود ) طرح حبله معتبر مرتبط با موضوع    تحقیقات علمیو  ها  ، گزارشاسناددر پژوهش حاضر، کلیه  

ها،  داده  یفیک  یلتحل  یقشد و سپس از طر  تجمیعها  طرح  اوردهای . ابتدا اطلاعات مربوط به اهداف، ساختار و دستاندتحلیل و بررسی شده 

مند بررسی  تمامی موارد به صورت نظا   2یای  د  مکس کیو افزار  به اینصورت که با استفاده از نرمند.  استخراج شده   یاصل  ین الگوها و مضام

بندی شود. پس از آن با مرور چندباره و تلخیص و تجمیع بندی و مقولهها و تجارب ذکر شده در آنها دستهشد تا بتوان دستاوردها، چالش

« هاداده  ای ی سه مرحلهکدگذار»و از روش    انجام شدهها  نقاط قوت و ضعف پروژه  با تاکید بر  یل مقولاتتحلبه عبارتی    ؛مقولات نهایی شد

ها و جامع دستاوردها و چالش  یلتحل  از حیث  یکردرو  ینا(.  Finfgeld-Connett, 2018)  استفاده شده است  و تحقیقات(  هاگزارش)

منابع و  یریتمد ی ها روش ی ارتقا ی،جوامع محل ی توانمندساز ینهمچن، های مشابهبهبود طرحدر مورد طرح و  ای عهتجارب توس  تشریح

 ت است. حائز اهمی ییتوسعه روستا یدارپا ی هادر پروژه ی وربهره یشافزا

  

 
1. Meta-synthesis 

2. MAXQDA 
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 ها یافته
( طرح، مقولات اصلی زیر به  نقاط ضعف)مشکلات  (،  نقاط قوت)دستاوردها  پس از بررسی و کدگذاری اسناد و مدارک، با تمرکز بر  

هر یک از دستاوردها و نقاط ضعف در مورد    نامه()براساس پژوهش، مقاله یا پایان  توافق پژوهشگران موضوع  یافتن میزاندست آمد. برای  

 ده است. آم مرتبط با طرح قاتیها و تحقگزارشکل در  شاخص هر تکرار درصددر زیر  ،طرح

 
)منبع: نگارندگان( رودحبلهطرح ها و تحقیقات مرتبط با شده در گزارش ذکر دستاوردها و مشکلات  )%( پراکنش: 1شکل   

سازی و افزایش توان دریافت که مهمترین دستاوردهای طرح که مورد توافق پژوهشگران بوده است، در زمینه توانمند بر این اساس می 

، یجاد اشتغال و توسعه محلی بوده و مشکلات و نقاط ضعف به مشکلات اجرایی و انطباق بومی اافزایی و    بخشی و مهارتمشارکت، آگاهی 

 گردد. می  های بین سازمانی بازهمچنین مشکلات اجتماعی، مدیریتی و همکاری 

 )منبع: نگارندگان( شدهبررسی های  های طرح در پژوهش دستاوردها و چالش : 2 جدول
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 * *   *   *    * ( 1400قنبری ) 1

  *     *   * *  ( 1400و همکاران ) خیش  یبرد 2

 * * * * * * * * * * * * ( 1396جزی و گرشاسبی ) 3

          *   ( 1396همکاران )باقریان و  4

       *   * *  ( 1395رجبی ) 5

  *   *  *   * * * (1394قرنی آرانی ) 6
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دستاوردها و نقاط قوت چالش ها و کاستی ها

.بررسی شده استگزارش ها و تحقیقاتمقادیر نشانگر درصد تکرار هر شاخص، در کل * 
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7 
مقدم و همکاران  سلمانی 

 الف( 1393)
* * * * * * * * * * * * 

8 
مقدم و همکاران  سلمانی 

 ب( 1393)
       * *  *  

  * *  * * *   * *  ( 1393راستین و خاتمی ) 9

  * * * *     * *  ( 1393اویسی ) 10

ی 
رس

فا
 

  * * * *  *   * *  (1388رضوانی و بدری ) 11

 * * * *   *   * * * (1385یاوری و همکاران ) 12

  * *  * * *  * * *  (1385میرکیایی ) 13

   * * * * * * * * *  ( 1385)مافی  14

15 
رود کارگروه اجرایی حبله

(1385) 
* * * * * * * * * * * * 

  * *  *        (1385مقدم )سلمانی  16

 * * *  *  *   * *  (1385حیدریان ) 17

  * *    * *  * *  (1385حسینی و همکاران ) 18

  *  * *  *     * ( 1385)الماسی  19

  * * *    *   * * (1380زاده )و حسن مجتهد 20

ی
س

لی
نگ

ا
 

          *   (2013باقریان و سناعی ) 21

          *   (2013) 1باقریان  22

       *   *   ( 2011باقریان و گودرزی )  23

  *   * * *  * * * * ( 2010) 2امیرارسلانی و دارگوویچ 24

  * *  *  * * * * *  ( 2009و همکاران )  3کاظمی  25

          *   (C2009باقریان و همکاران ) 26

          *   ( B2009باقریان و همکاران ) 27

       *   *   (A2009باقریان و همکاران ) 28

     *  * *  * *  ( 2009باقریان ) 29

 *  *  *  *   *  * (2008و همکاران ) 4فهام 30

 . شوددر ادامه نقاط قوت و ضعف طرح را با تأکید بر ابعاد اجتماعی آنها تشریح می

 و نقاط قوتدستاوردها الف( 
 زیر  ی دستاوردها  یران بوده کهدر ا  یعیو حفاظت از منابع طب  ییروستامحلی و    توسعه  ینهدر زم  مهم ی هااز پروژه  یکیرود،  حبلهطرح  

 
1. Bagherian 

2. Amiraslani & Dragovich 

3. Kazemi 
4. Faham 
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 است:  را به همراه داشته 

 منابع  یکپارچه و مشارکتی یریتمد
این طرح با بهبود نگرش مدیران دولتی   قطع   طورمنطقه بود. بهبا مشارکت مردم    یعیمنابع طب   یای رود، احطرح حبله   ین هدفترمهم 

  یاقدامات شامل اجرا   ین. ابودخاک    و  منابع آب   یتبهبود وضع  ی برا  مهمی  اقدامدر مورد مشارکت مردمی و سازمانی در توسعه پایدار،  

و   یافته منطقه بهبود    یآب  عکه مناب   دهدی اقدامات نشان م  ینا  یجمراتع بود. نتا  یای و اح  یرزمینیز  ی احداث سدها  یزداری،آبخ  ی هاپروژه

تا آنجایی که ارزیابی کیفی   ( 1398)ارجمندی،    . ، خصوصاً در شمال حوضه آبریز کمترین تغییر کاربری را داشته استمراتع  یاهیپوشش گ

.  ابی شدها در زمینه بهبود پوشش گیاهی، عالی و خوب ارزیدرصد از پروژه  81های اجرایی فاز اول نشان داد که اثرات بیش از  پروژه

 ی منابع آب   ی وربهره   یزانرود، مطرح حبله  ی که با اجرا  دهدی نشان م  ی امثال، مطالعه عنوانبه (  94:  1393مقدم و همکاران،  )سلیمانی 

؛  26و    21:  1385،  رود استان تهرانحبله  ییکارگروه اجرا )است    یافتهتوجهی کاهش  طور قابلبه   یلاباز س  یو خسارات ناش  یافته  یشافزا

 (. 645: 1385از میرکیایی،  

 یزان م   بند،آبو احداث    یزداری آبخ  ی هاپروژه  ی اجرا  ها تأکید داشته و باغالب ساکنین مناطق تحت اجرای طرح، بر اهمیت مهار سیلاب

از ؛  26و    21:  1385،  رود استان تهرانحبله  ییکارگروه اجرا)است.    یافته توجهی کاهش  طور قابل در منطقه به  یلاباز س  یخسارات ناش

های اجرایی فاز اول در که ارزیابی کیفی پروژه طوری ؛ به شوند  یریتبهتر مد  هایلاباقدامات باعث شده تا س  ینا(  645:  1385میرکیایی،  

اثرات عالی و    درصد  37درصد و    51ها تأثیر ضعیفی داشته به ترتیب  پروژه درصد از    12خاک نشان داد که تنها    و  زمینه تخریب آب

درصد از روستاییان   46اینکه    وجود  با ( به عبارتی  93:  1393مقدم و همکاران،  خاک داشتند. )سلیمانی   و  خوبی بر جلوگیری از تخریب آب

درصد از ساکنین تأکید داشته که با کاهش    50در حدود    خطر تهدیدکننده روستا معرفی کرده بودند، با اجرای طرح  ترین مهم سیل را  

پژوهش قرنی آرانی    علاوهبه (  63:  1380زاده،  و حسن  مجتهد ).  شده است و مزارع وارد    هایرساختبه ز  یخسارات کمترتخریب اراضی،  

گذاری »کاهش خسارات ناشی از سیلاب به کاهش ریسک روستاییان در سرمایه  نشان داد که( در روستای لزور )فیروزکوه(  132:  1394)

 ی روستایی کمک کرده است«.گردشگریی خود ازجمله توسعه درآمدزا های طرحدر 

عدم مدیریت  ، نشان داده که  ساله  33  ی در دوره آمار  «رود استان سمنانحوضه حبله  یعوامل خشکسال»  بررسیدر    (1395)زاده  نادعلی

ایجاد خشکسالی بوده است.    ترین عواملمهم   ،ای و ملیهای منطقه کشاورزی و محیط زیست و سیاست ، یکپارچه و کارآمد در بخش آب

 یور بهره   یشپروژه، افزا  ینمهم ا  ی از دستاوردها  توان گفت که یکیخوبی مد نظر قرار گرفت و می رود نیز بهاین موضوع در طرح حبله

یزداری، آبخ  ی هاپروژه  ی با اجرا  (21و    12:  1385،  رود استان تهرانحبله  ییکارگروه اجرا)  .بود  ها و...ی، احیای قنوات، چشمهمنابع آب

خود داشته    یاز منابع آب   یشتری ب  ی وراند بهره کشاورزان توانسته  ،(556:  1385)یاوری و همکاران،    یاری آب  های یستم و بهبود ساحداث سد  

امر به    ینا  (. 68:  1380زاده،  و حسن  مجتهداتلاف آب اثرگذار بوده است. )  کاهشکه از    معتقدند درصد ساکنین    95و بیش از    باشند

 کشاورزان کمک کرده است.  یشتو بهبود مع ی کشاورز  یداتتول یشافزا

 ایجاد اشتغال و بهبود معیشت محلی
ی در روستاهای مورد مطالعه موفق عمل شغل  ی هافرصت  یجاداگفته شده که طرح مذکور از حیث ارتقا کیفیت زندگی، کاهش فقر و   

درصدی کشاورزی   20وری  با رویکرد مشارکتی از طریق افزایش درآمد حاصل از کشاورزی و دامداری از طریق افزایش بهره   کرده است.

( و افزایش کیفیت زندگی )خوراک، Kazemi et al., 2014: 14، موجب کاهش فقر )( 96:  1393مقدم و همکاران،  )سلیمانی در فاز اول  

 :Amiraslani & Dragovich, 2010(، بازاریابی محصولات )68:  1380زاده،  پوشاک، بهداشت، آموزش، بیمه همگانی( )مجتهد و حسن

باره ارزیابی    این  ( در132-131:  1394ی،  آران  یقرنفیروزکوه( شده است. )مانند روستای لزور  )های موفق آن  (، خصوصاً در نمونه148

ها در زمینه بهبود کیفیت زندگی، عالی و خوب ارزیابی  درصد از پروژه  70های اجرایی فاز اول نشان داد که اثرات بیش از  کیفی پروژه
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یی و کاهش  در مناطق روستا ی متعدد یشغل ی هافرصت یجادبه ا منجردرمجموع این طرح ( 95:  1393مقدم و همکاران، . )سلیمانی شد

یت محدود؛ در کل حوزه آبریز شیوه تولید سنتی،  (560:  1385؛ یاوری و همکاران، 69:  1380زاده، )مجتهد و حسن شده است مهاجرت

عنوان عوامل اصلی نابسامانی اقتصادی ترین عواملی است که روستاییان منطقه به و فرسایش خاک از مهم   منابع آبی و زمین قابل کشت

اشاره   معیشتی  پروژه فرصت   ینا.  اندداشتهو  در  اشتغال  شامل  ز  یزداری، آبخ  ی هاها  توسعه    یمحل  های یرساختاحداث   گردیبوم و 

کمک کرده   ییروستا  ی خانوارها   ی اقتصاد  یتو بهبود وضع  یکاری به کاهش نرخ ب  یشغل  ی هافرصت   ینا   یجادبوده است. ا)اکوتوریسم(  

 است.  

درصد از پاسخگویان ایجاد مشاغل جدید را یکی از  75آمده است،    (69:  1380)زاده،  و حسن   مجتهداز سویی همچنان که در تحقیق 

 ی وکارهاکسب  ی مناسب برا  یطمناسب و فراهم کردن شرا  های یرساختز  یجادبا انیز  رود  حبلهاند و طرح  مطالبات خود از طرح مطرح کرده

 ی و خدمات گردشگر   یدست  یعصنا  ی،محصولات کشاورز  ید وکارها شامل تولکسب   ینا  وکارها کمک کرده است. کسب   ینبه توسعه ا   ی،محل

  ی اطور مثال، مطالعهمنطقه کمک کرده است. به   ی اقتصاد  یطدرآمد خانوارها و بهبود شرا  یشبه افزا  یمحل  ی وکارهابوده است. توسعه کسب 

شده است )یاوری و   ییروستا  ی درآمد خانوارها  یشو افزا   یمحل  ی وکارهارود منجر به توسعه کسب طرح حبله  ی که اجرا   دهدی نشان م

 (. 559: 1385همکاران، 

ها، جاده  ی بهبود شامل احداث و بازساز  ینبوده است. ا  یمحل  های یرساخترود، بهبود زمهم طرح حبله   ی از دستاوردها  یکی دیگر 

و رفاه ساکنان   یزندگ  یفیت ک  یشباعث افزااست که  بوده    ی جوامع محل  ی برا  یو خدمات  یامکانات رفاه   یجادو ا  یاری آب  ی هاتوسعه شبکه 

علاوه به   (.561:  1385؛ یاوری و همکاران،  26:  1385،  رود استان تهرانحبله  ییکارگروه اجرا،  645:  1385،  میرکیاییاست)  همنطقه شد

ی محصولات کشاورزی نیز از جمله عوامل اصلی نابسامانی اقتصادی در منطقه مورد تأکید  آورجمعیسات زیربنایی حفظ و  تأسکمبود  

یت موجب افزایش درآمد و بهبود سطح زندگی افراد روستاییان منطقه شده است  درنهابوده که در این طرح به آن پرداخته شده که  

ش درآمد جوامع  یتعداد گردشگران و افزا  یشباعث افزا  روستاها  های یرساختبهبود ز(. درواقع  68و    63:  1380زاده،  و حسن  مجتهد)

 (. 561: 1385؛ یاوری و همکاران، 26: 1385، رود استان تهرانحبله ییکارگروه اجرا، 645: 1385، میرکیایی. )شودمی  یمحل

 محلیمشارکت  یشافزاو  یتوانمندساز 
  بود. منطقه آبخیز    مدیریتو    یزی ر مراحل برنامه   یدر تمام  یجامعه محل  و سهمافزایش مشارکت  رود،  مهم طرح حبله   ی از دستاوردها 

(Kazemi et al., 2014: 12)    مقدم . )سلیمانی های فاز اول با مشارکت عالی و خوب مردم ارزیابی شددرصد از پروژه  81تا آنجا که بیش از

  ی زندگ  یفیتشده و به بهبود ک  یمردم محل  یندر ب  پذیرییت حس تعلق و مسئول  یشمشارکت باعث افزا  ینا  (97:  1393و همکاران،  

بلکه   (1395)رجبی،    طرح کمک کرده،  یاثربخش  یشتنها به افزانه   یکه مشارکت مردم   دهدیآنان کمک کرده است. مطالعات نشان م

 ی هامسئله پرداخته، اشاره دارد که استفاده از روش  ینکه به ا  ای مطالعهشده است.    یزن   یدولت و جوامع محل  ین اعتماد ب  یتموجب تقو

PRA1  ین اشوند؛    قائلبرای خود  طرح    ی و اجرا   یریتدر مد  یو نقش فعالبدانند  طرح    یاصل  ینفعانذ   خود را  یباعث شده تا مردم محل  

رود بررسی کارگروه اجرایی حبله  منابع شده است.  یریت در مد  یجامعه محل  های ی توانمند  یتو تقو  یمحل  انشد  یشها باعث افزا روش

دائمی توسط مردم به اجرا در   صورتبه از مرتع    حفاظت تمرین قرق و    یروزکوهلزور فدر روستای    مثال عنوانبه (،  32:  1385استان تهران )

درصد   60نیروی کار و در    صورتبهدرصد از روستاییان    75( نیز اشاره شده که  65:  1380زاده، )آمد. از سویی در تحقیق مجتهد و حسن

درصد بوده که ناشی از وضعیت    43نقدی    صورتبهمشارکت    مقابلنیز در قالب همکاری فکری در این طرح مشارکت داشته بودند؛ در  

 بوده است.  هاآنیشتی ضعیف  مع

تشکیل انجمن طور مثال  به   زنان  یتتوجه به نقش و وضع  مثالعنواننیز امری مشهود بود به   زنان  یو اجتماع   ی اقتصاد  ی توانمندساز 

 
1. Participatory Rural Appraisal 
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زنان کمک    یو اجتماع  ی اقتصاد  ی طرح به توانمندساز  (Amiraslani & Dragovich, 2010: 148)   زنبورداری زنان در منطقه بود.

سازمانی   انبازیگر  این طرح، علاوه برز میان کل بازیگران شبکه حکمرانی  توان ادعا کرد که امیو  (  63:  1380زاده،  )مجتهد و حسنکرده  

 ینا(  1400. )قنبری،  نفعان در مدیریت مرتع شناخته شدند ترین و اثرگذارترین بازیگران شبکه کل ذی نهاد زنان مهم طرح، تشکل مردم

)راستین و همکاران،   منطقه شده است.   یو اجتماع  ی اقتصاد  های یت مشارکت زنان در فعالریزی و  گیری، برنامه تصمیم   یشامر منجر به افزا

یش مشارکت زنان  افزااز پاسخگویان بر    46( نیز تأکید دارد که در این طرح بیش از  66:  1380)زاده  مجتهد و حسن  مطالعه  (9:  1393

ا.  اندکرده درصدی جوانان در کلیه مراحل طرح اشاره    66تبع این پروژه، همچنین مشارکت  در امور عمرانی، به ینه یاوری و زم   یندر 

م  نیز  (542:  1385)  همکاران مهم   دهدی نشان  نقش  اول طرح  فاز  در  زنان  اجرا  یکه  فعال برنامه  ی در  و  داشته   های یت ها  و طرح  اند 

:  1388. باید متذکر شد که رضوانی و همکاران )نقش کنند  یفای ها ابرنامه   یمنابع و اجرا  یریتدر مد  مؤثریرویی  عنوان ناند به توانسته

مثال عملکرد خوب  عنوانبه این نتیجه رسیدند که مشارکت زنان پس از اجرای طرح گیاهان دارویی افزایش چشمگیری داشت. به  (84

طور ها بتوانند به کاری و بذرپاشی مراتع، آنزنان در روستای لزور فیروزکوه موجب شد تا علاوه برای اولین حضور رسمی زنان در طرح کپه 

ریزی مشارکت کنند و زنان این روستا دستاوردهای خود  ن ملل ارتباط برقرار کرده و در برنامهمستقیم در زمینه گیاهان دارویی با سازما

علاوه پژوهش  ( به 31:  1385رود استان تهران،  المللی به نمایش بگذارند )کارگروه اجرایی حبلهین برا در چندین نمایشگاه استانی، ملی و  

( در روستای لزور فیروزکوه 132:  1394زایی برای زنان و تحقیق قرنی آرانی )( بر افزایش کارآفرینی و اشتغال 70:  1396باقری و همکاران )

ها و شنیده شدن صدای فقرا، به ایجاد گیری نشان داد که توجه به مشارکت زنان و جوانان لزور در ارائه نظر و استقلال رأی در تصمیم 

 .محرومیت کمک کرده است اتحاد و همبستگی بین مردم و خروج این روستا از انزوا و

  یمحل و نظام شورایی نهادها یتتقو 
از پیامدهای این طرح بود یابی گروهو سازمان   وخاکمنابع آب  یریتمد  ی برا  یمحل  ی شوراها  یتو تقو  یجادا  نیز    . های فعال روستا 

بودند که   یکشاورزان و مسئولان محل  ی،جوامع محل  یندگانشوراها شامل نما  ینا  (36:  1385رود استان تهران،  )کارگروه اجرایی حبله

منابع    یریتو بهبود مد  یش مشارکت محلیشوراها باعث افزا  ینا  یجادطرح داشتند. ا  ی هابرنامه   ی و اجرا   هاگیری یم در تصم  ینقش مهم

های و ایجاد تشکل  مشارکت   یشدر افزا  ی نقش مهم  یمحل  ی شوراها  یجادکه ا  دهدی ( نشان م648:  1385)  میرکیایی   در منطقه شد. مطالعه

 منابع داشت.  یریتبهبود مدتبع آن بهو   یمردم محلی و

)رضوانی و همکاران،   کمک کرد.  یزن  پذیری در میان اقشار روستای و انعطافمحل  یریتیمد  ی ساختارها  یترود به تقوحبله  طرح  از سویی 

 هاییستم س  یجادا  ی،محل  یرانمد  ی شامل آموزش و توانمندساز   یتتقو  ینا  ( 31:  1385رود استان تهران،  ؛ کارگروه اجرایی حبله79:  1388

 یی کارا   یشباعث افزا  یریتیمد  ی ساختارها  یتمنابع بود. تقو  یریتمد  یلازم برا  یکیو تکنولوژ  یکارآمد و فراهم کردن منابع مال  یریتیمد

 یمحل  یریتیمد  ی ساختارها  یتکه تقو  دهدی( نشان م561:  1385یاوری و همکاران )  منابع در منطقه شد. مطالعه   یریتمد  یو اثربخش

 منابع شد  ی وربهره  یشمنجر به بهبود عملکرد طرح و افزا

 محیطییستز  تقویت فرهنگ و رفتار  
  ییر و تغ   های آگاه  یشتوانست به افزا  یعیحفاظت از منابع طبو    یطیمحیستز   ی هاو آموزش  بخشییآگاه  ی هاطرح با انجام برنامه   ینا

طرح توانسته است فرهنگ حفاظت    ینکه ا  دهدینشان م  ای عه کمک کند. مطال  یعینسبت به حفاظت از منابع طب  یجامعه محل  ی رفتارها

 (. 1385کند )یاوری و همکاران،  یتتقو یجامعه محل ینرا در ب  یعیاز منابع طب 

خصوصاً به دلیل احداث   منطقه  یبهداشت  یطوخاک و بهبود شراآب  های یپسماند، کنترل آلودگ  یریتمد  ی هابرنامه   یبا اجرا علاوه  به

 های یتوانست به کاهش آلودگ  ( 26:  1385رود استان تهران،  جاده و جلوگیری از ایجاد پسماندهای بخش تولید، )کارگروه اجرایی حبله 

تخریب اراضی رود منجر به کاهش  طرح حبله  ی هد که اجرادی نشان م(  67:  1380زاده )مجتهد و حسن  کمک کند. مطالعه   محیطییستز
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ک  کشاورزی  بهبود  منطقه شد   ی زندگ  یفیتو  از سویی  در  زنبورداری   دادنشان    یهاول  های یابیارز .  )آرادان(  زنان  انجمن  رامه   روستای 

سموم    یعوارض جانب   یی،دارو  یاهانگ  ی هاحفاظت از گونه   رویه،یب  ی مرتبط مانند چرا  ی هااطراف خود و چالش  یط به محتوانستند نسبت  

 ( Amiraslani & Dragovich, 2010: 148شوند. ) آگاهبسیار مراتع  ی چرا یتو ظرف یمیاییش

 هاییستگاه ها، حفاظت از زمراتع و جنگل   یای طرح با اح  ینداشت. ا  اییژهتوجه و   یزمنطقه ن  یستیتنوع ز  یای به حفظ و اح  از سویی

:  1385رود استان تهران،  ا خصوصاً کاهش فشار چرای دام بر مرتع )کارگروه اجرایی حبلهشده توانست بمناطق حفاظت   یجادو ا  یعیطب

منجر به حفظ  با نیل به اهداف بیولوژیکی،  رود  طرح حبله  ی که اجرا   دهدینشان م  منطقه کمک کند. مطالعه  یستیحفظ تنوع زبه    (21

 (. 648: 1385،  میرکیاییدر منطقه شد ) یستیتنوع ز یشافزا و

 آفرینی فردی و جمعیمهارتافزایی و دانش 
  ینهدر زم   یآموزش  ی هاها شامل برنامه آموزش  ینبود. ا  ی به جوامع محل  بخشیی طرح، آموزش و آگاهاین  مهم    ی دستاوردهادیگر  از  

بهره و    یدارپا  ی وخاک، کشاورزمنابع آب  یریتمد بهبود شرایط و درآمد کار گروهیبهبود روابط  )کارگروه   بوده است.  برداران مشاع و 

و بهبود   یجوامع محل  های ی دانش و توانمند  یشباعث افزا  بخشیی آموزش و آگاه  (21و    16و    12:  1385رود استان تهران،  اجرایی حبله

منابع و   یریتمنجر به بهبود مد یبه جوامع محل بخشییکه آموزش و آگاه دهدی نشان م ی امنابع در منطقه شده است. مطالعه  یریتمد

ین راه برای مؤثرتری توجیهی را  هاکلاسدرصد از روستاییان برگزاری    78که در حدود    ورازآن.  در منطقه شده است  یوربهره  یشافزا

( درواقع این آگاهی در مرحله اول از طریق مدیران بیرونی به  65:  1380زاده،  جلب مشارکت خود معرفی کرده بودند. )مجتهد و حسن

کردند. )رضوانی  بعد تسهیلگران دانش و آگاهی را به زبانی ساده به جامعه محلی منتقل می   مرحلهشد و در  یمتسهیلگران آموزش داده  

 ( 78: 1388و همکاران، 

:  1396)  همکارانچراکه تحقیق باقریان و  بود.  نیز مشهود  منابع    یریتمرتبط با مد  های گیری یمدر تصم  یمشارکت جوامع محلافزایش   

های آبخیزداری ریزی و اجرای طرحجهت برنامه   هاگیری مردم تمایل زیادی به مشارکت در بعد اجتماعی نظیر تصمیم ( نشان داد که  74

در  یبود. مشارکت جوامع محل  یجوامع محل  یندگانبا حضور نما  یریتیمد  های یته و کم یمحل  ی شوراها  یجادمشارکت شامل ا  ینا.  دارند

:  1388)رضوانی و همکاران،    منابع در منطقه شده است.  یریتها و بهبود مدآن  پذیری لیتحس تعلق و مسئو  یشباعث افزا  هاگیری یم تصم

منابع در   یریتطرح و بهبود مد  یاثربخش  یشمنجر به افزا  هاگیری یمدر تصم  یمحل  ع که مشارکت جوام  دهدینشان م  ی امطالعه (  80

( خواستار مشارکت فکری در اجرای  گرمساردر تحقیقی در روستای بهورد )  کنندگان مشارکتاز    درصد  83  کهطوری ؛ به منطقه شده است 

( 559-560:  1385یاوری و همکاران،  )  و دانش محلی خود بودند  رسوم  و  آدابطرح سد و آبخیزداری بوده و خواستار اجرای آن مطابق با  

تواند یک استراتژی مؤثر برای مدیریت پایدار منابع زمین و آب برای توسعه کشاورزی مدیریت مشارکتی حوزه آبخیز در ایران میعلاوه  به

 (Bagherian, 2009A: 255) .باشد

برگزارهمچنین   دورهکارگاه  ی با  و  افزا  یآموزش   ی هاها  به  محل   یعموم  های یآگاه  یشمتعدد،  جامعه  آموزش  ا  یو  کرد.    ین کمک 

 ی وکارهاحفاظت از محیط زیست و توسعه کسب   یدار،پا  ی وخاک، کشاورزمنابع آب  یریتاز جمله مد  یها شامل موضوعات مختلف آموزش

در   ی نقش مهم  یآموزش  ی هاها و دورهکارگاه  ینا  ی که برگزار  دهدیم   اننش  (65-67:  1380زاده )مجتهد و حسن  ی ابود. مطالعه  یمحل

 (. 12: 1385رود استان تهران، کارگروه اجرایی حبلهداشت )از طریق تشکیل تعاونی  یجامعه محل های ی دانش و توانمند یشافزا

 و انتقال تجارب المللیینب هاییهمکار  
( و ارزیابی  618:  1385سلمانی مقدم،  )  ، خصوصاً در کمیته پایش و ارزیابی طرح 1المللی ین ب  ی هاسازمان  ی رود با همکارحبله   طرح 

منجر   های همکار  ینمند شود. اها بهره سازمان  ینا  یتوانست از تجارب و دانش فن (  646-647  _ 1385المللی )میرکیایی،  های بین گروه

 
 .FAOو  UNDPمانند  -1
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نشان   ی اوخاک در منطقه کمک کند. مطالعه منابع آب  یریتبه کشور شد و توانست به بهبود مد  یدجد  های ی به انتقال دانش و تکنولوژ

 (. Kazemi et al., 2014: 2)رود داشت طرح حبله یتدر موفق ینقش مهم المللیین ب های ی که همکار دهدی م

 یر انتقال تجارب باعث شد تا سا  ینبود. ا  دیگر آن  دستاوردنیز  مشابه در کشور    ی هاپروژه  یرشده به ساکسب  ی هاانتقال تجارب و دانش

این امر در در کشور کمک کنند.    یعی منابع طب   یریتمند شوند و به بهبود مدرود بهره بتوانند از تجارب موفق طرح حبله  یزها نپروژه

خوبی مشخص است؛ چراکه این روستا  ( در خصوص روستای لزور فیروزکوه به31:  1385رود استان تهران، )گزارش کارگروه اجرایی حبله

( معتقد است که نمایش  115:  1393المللی مورد توجه قرار گرفت. هرچند باید متذکر شد که اویسی )ینب عنوان نمونه موفق در مجامع  به

های مدیریتی« برای جذب منابع و تهیه گزارش کار المللی درواقع نوعی »نمایشران ایرانی و بین توسط مدی  خصوصاً دستاوردهای طرح،  

المللی طرح حتی در جلسات نیز حضور فعال نداشته و کنند؛ تا جایی که ادعا دارد که شریک بین المللی معرفی می در سطح ملی و بین 

 ( 116: 1393دهی دستاوردهای اجرای پایلوت طرح بود. )اویسی، سازی« و در راستای گزارشبیشتر »کارنامه 

 یریتمد  ینهدر زم  ی کاربرد  ی هاو پژوهش   یقاتبه توسعه تحق  یقاتی،ها و مراکز تحقبا دانشگاه  یکنزد   های ی همکار  یجادبا ا  علاوهبه

 تواندی شد که م  یدی جد  های فناوری دانش و    یدمنجر به تول  های همکار  ینا  (648:  1385،  میرکیاییوخاک کمک کرده است. )منابع آب

 محققان  ینارتباط ب  استفادهبا  نیز از همان ابتدا  طرح    ینادر کمیته راهبردی  .  یردمورد استفاده قرار گ  یزمشابه ن  ی هاپروژه  یردر سا

 (. 612: 1385د )سلمانی مقدم،  رکمک ک ید جد های ی پروژه، به توسعه دانش و تکنولوژ یانو مجر دانشگاهی
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 : دستاوردها و نقاط قوتبندی جمع
 مصور شده است.  دستاوردها و نقاط قوتدر نمودار زیر موارد گفته شده در مورد 

 
 )منبع: نگارندگان(  های طرح ها و کاستی چالش :2شکل 

 ها ها و کاستیچالشب( 
 :شودمی  اشاره هاآندر ادامه به مواجه بوده که  یزن یمتعدد و مشکلات هاچالش با دستاوردها،  رغمیرود، علحبلهطرح 

 غیردولتیهای بخش توجهی به ظرفیتسازمانی و کم یهماهنگنا

رود، ضعف طرح حبله   یاز مشکلات اصل  ی دولتی و غیردولتی، یکی هاسازمان با وجود تأکید طرح بر مشارکت و یکپارچگی نهادها و   

و    ای مسئولینبخشی و برخورد سلیقه ها، ضعف در هماهنگی درونگیری ، تمرکزگرایی در تصمیم مختلف  ی هادستگاه   ینب  یدر هماهنگ

مسئولین   مدیران  حبله  بود. تغییرات  اجرایی  تهران،  )کارگروه  استان  انسجاممشکل    ینا  (35-38:  1385رود  ساختار  نبود  بخش  و 

تا آنجایی که ارزیابی کیفی اجرای  طرح شد.    ییسرعت و کارا  باعث کاهش(  114:  1394های دو استان )تهران و سمنان(، )اویسی،  سازمان 

بخشی داشته  عتقد بودند اجرای طرح تأثیرات ضعیفی بر ایجاد هماهنگی بین  درصد کارشناسان و مدیران م  100فاز اول نشان داد که  

منجر   یو جوامع محل  یمحل  ی نهادها  یی، اجرا  ی هادستگاه   ینب  یمثال، عدم هماهنگعنوانبه   (99:  1393مقدم و همکاران،  )سلیمانی   است.

رود استان تهران، براساس گزارش کارگروه اجرایی حبله  (.1385ها شد )سلمانی مقدم،  آن  یها و کاهش اثربخشپروژه  ی در اجرا   یربه تأخ

انجام شد. با کمک   یمشارکت  سنجییتمشکلات و اولو  یستل  یهو ته  ی ، بسترسازیروزکوه(ف)  وزنا و زرمان  ی در روستاها(  33:  1385)

تسه  یارانهم کارشناس  یلگری توسعه،  به  مل   ی از مشاور طرح  ف  یدفتر  به شهرستان  روستا،  یدگرد  یت تقو  یروزکوهو سپس  . در هر دو 
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روستاها ارائه شد.    یتعنوان اولوتومان به   یلیونم   300معادل    ی رخش( با اعتبار  مهو انتقال آب )چش  یصنعت  ی دامدار  ینهدر زم  ییهاطرح

؛ در آنجا ها اجرا نشدندطرح  ینو دام و عدم ارائه برنامه مشخص از طرف پروژه، ا  ی کشاورز  ینهدر زم  یبخش  ینب  یعدم هماهنگ  یلدلبه

رسانی ناکافی به مردم، عدم شناخت استعدادهای منطقه، پیگیری کم از سوی اهالی  جمعیت کم در روستاها، اطلاعمردم معتقد بودند که  

( در بررسی مشکلات  112:  1396امامی )  ،پس از اجرای طرح  درنهایتهای پیشنهادی اشاره کرد.  و مسئولان و عدم بررسی دقیق طرح

 «.مشکل اساسی این منطقه ناشی از نداشتن یک مدیریت درست و یکپارچه استید دارد که »های این تأکمربوط به آب در شهرستان 

و   با برنامه توسعه ملی اجتماعی و اقتصادی اسناد اصلی طرح  ناسازگاری  ایران و از سوی دیگر    برو زمان  یچیده پ  بروکراسی  از سویی

  یچیده پ  ی ادار  یندهای فرآ  (Kazemi et al., 2009: 14امتناع در استفاده از بخش خصوصی و غیردولتی در این زمینه حائز اهمیت بود. )

علاوه به   (.607:  1385طرح شد )سلمانی مقدم،    ییمختلف، باعث کاهش سرعت و کارا  ی هامتعدد از دستگاه   ی به اخذ مجوزها  یازو ن

،  گیری و اجرا به اجتماعات محلیبرای واگذاری تصمیم   گرفتهصورت  ی هارغم تلاشبهیافتند که »در(  80:  1388رضوانی و همکاران، )

طرح    های گیری یممتمرکز اداری در مواردی بر تصم  ی ها. نظام شدیریزی طرح دیده ممتمرکز گذشته در برنامه   یزی رهنوز ردپای برنامه

احساس   هاگیری یمها در تصمرا نداده، یا حداقل نیازی به حضور آن  هاگیری یممردمی اجازه مداخله در تصم  ی هاتسلط داشته و به تشکل

 «. نکردند

مشکلات رهبری داخلی و سازماندهی خصوصاً در قالب برخورد دوگانه و ناهماهنگ بخش دولتی و غیردولتی موجب شد تا تسهیلگران 

اعتمادی مردم به بخش  یبعلاوه برخوردهای چندگانه بخش دولتی با مردم و  ی بی مبنایی به مردم دهند؛ به هاوعدهاطلاعات نادرست و  

درصد    66باره  یندرا(.  37-38:  1385رود استان تهران،  ؛ کارگروه اجرایی حبله110:  1385دولتی موجب کاهش عملکرد طرح بود. )مافی،  

مقدم و )سلیمانی   ها داشته است.ریزی پروژهکارشناسان و مدیران معتقد بودند که فاز اول طرح تأثیر ضعیف و متوسطی در شیوه برنامه 

 (76: 1388( و به نظر رضوانی و همکاران )112-111:  1385گران در ارتباط با مردم )مافی،  علاوه ضعف تسهیلبه   (99: 1393همکاران، 

مدیریت داخلی به  ها  ترین آنمشکلات رهبری و سازماندهی در میان روستاییان بیشترین تأثیر منفی بر روندهای مشارکتی داشته که مهم 

از   یری گناهماهنگی و بروز اختلاف با مدیران داخلی روستاها، ضعف در تداوم بهره»اند از:  عبارت  ؛ این موارداستبوده  مربوط  ها  پروژه

مردم از   ی سازموجود، ضعف در آگاه  های یل از پتانس  یری گبهره   یطورکلشده تولید روستایی و به تعاونی به رسمیت شناخته   های یل پتانس

در   هایری ناپذذات نبودن مدیریت داخلی و وابستگی آن به افراد خاص، برخی انعطاف به و روند طرح گیاهان دارویی، قائم   هاگیری یم تصم

، تأکید داشت  پروژه  این  در مدیریت  «بحران عقلانیت( نیز با تأکید بر »1393علاوه اویسی )«. به هاها و ناملایمات و کارشکنی برابر مخالفت 

های جوامع  هایی شد که تنها منحصر به دانشی خاص بود و بدون توجه به پیچیدگی ریزی برای اجرای طرحموجب برنامه»  که این امر

 «. هایی را به ارمغان آورد که یا منافع محدودی برای تعداد معدودی از افراد داشت و یا با شکست مواجه شدها طرح انسانی، برای آن

 با نیازهای مردمی طرح منابع عدم تناسب 
طرح اختصاص دادند، اما بودجه موجود   ینتوجهی به امبالغ قابل   یران( و دولت اUNDPاینکه دفتر برنامه عمران ملل متحد )  وجود  با

طور به  یااجرا شوند    یرطرح با تأخ  ی ها از برنامه  یشد تا برخ  باعثمشکل    یننبود. ا  یکاف   شدهبینی یشپ  ی هابرنامه   یتمام  ی اجرا   ی برا

علاوه اینکه مرمت  شد؛ به ی نمی اختصاص داده  ا بودجهرغم تصویب  یعلها نیز  ژهبرای برخی پرو  (. 1385کامل انجام نشوند )سلمانی مقدم،  

تواند استمرار  یی توانایی تأمین آن را ندارند و این امر می تنهابه های زیادی دارد که مردم  های کنترل سیل نیز هزینه و نگهداری پروژه

 ( 26: 1385رود استان تهران، دید کند )کارگروه اجرایی حبلهعملکرد سازه را ته

 یص در تخص  یناهماهنگ  ینو ا  شدندی مختلف از منابع متفاوت تأمین م  ی هابودجه بود. بودجه  یصدر تخص  ی، ناهماهنگیگرد  مشکل 

طرح شد )سلمانی   یو اثربخش  ییباعث کاهش کارا به دلیل مشکلات در سازوکار مدیریت خصوصاً در مدیریت طرح در فاز اول؛ هابودجه

تأکید دارند »در برخی مواقع مدیران بیرونی طرح در پرداخت اعتبارات نیز  (  79:  1388از سویی رضوانی و همکاران، )  (.615:  1385مقدم،  



 تحقیقات ترویج و توسعه روستایی         171
 

 عنبری و اسکندری نسب  /  یهاتجارب طرح  ی اجتماع یبازخوان

 

( تأکید  39:  1385رود استان تهران )علاوه در بررسی کارگروه اجرایی حبلهشدند«. به ی تبعیض قائل می دولتشبه به پیمانکاران محلی و  

( مشخص شد که در 22:  1385علاوه در این گزارش )هزار دلار سهم سازمان عمران ملل متحد در طرح هزینه نشد؛ به   600شده که  

ها با مشارکت در  روستای هویر )دماوند( برخی از به برخی از اهالی در مورد تسهیلات اطلاعات ناقصی و حتی نادرستی داده شده بود؛ آن

از طریق  طرح گردوکاری در زمین  امید  درهای زارعی  به  بودند که   ،بهرهوام کم   دریافتیافت تسهیلات،  اقدام کرده  به کاشت درخت 

ها در مورد طرح این امر موجب شد تا ذهنیت آن  ؛متفاوتی روبرو شدند  بازپرداخت  شرایطیت در موعد سررسید پرداخت وام، با  درنها

 منفی شده و مجریان اصلی طرح را عامل »بدبختی« خود معرفی کنند.  کاملاً

 های محلی ها و ارزشعدم انطباق با ظرفیت 
ییرات و مشارکت  در برابر تغ   یمحل  فرهنگی برخی اقشارمقاومت  های مردمی و  ی به ظرفیتتوجهکم وجود باورهای خاص محلی،   

عدم   ی عرفی و مردمی بود. البته بخشی از این چالش، ازها ارزشدگرخواهانه طرح، عامل مهمی در عدم اتصال و یکپارچگی طرح با  

یروزکوه( مانند دیگر فزنان در روستای حصارین )مثال،    ی برا  گرفت؛نشأت میطرح    یای اهداف و مزا   نسبت به  یو شناخت کاف  یآگاه

)مافی،    دادند.یشنهاد می پهای خیاطی، گیاهان دارویی و پرورش قارچ و... را  ای« بودند و تنها پروژه های کلیشهروستاها خود درگیر »نقش 

)از سویی حیدری (  102:  1385 از ( معتق526:  1385یان  ابتدای کار یکی  از موارد ساختار قدرت در روستاها در  بسیاری  د است در 

( نیز اشاره دارد که در روستاییان با سطح 72: 1380زاده، )علاوه نتیجه تحقیق مجتهد و حسن ترین موانع اجرای طرح بوده است. به مهم 

ی اجتماعی حاکم، ارزش کمتری برای مشارکت زنان و جوانان قائل بودند هانگرش یل  دلبه تر و میانگین سنی بالاتر،  یین پاسواد و درآمد  

( دلایل این امر Bagherian, 2013: 85طور معناداری بیشتر بود. )و در عمل نیز در این طرح احتمال مشارکت مردان نسبت به زنان به 

ی لزور فیروزکوه در پیشبرد منسجم طرح گیاهان تواند مواردی از جمله مقاومت گروهی از مردان در برابر عملکرد موفق زنان روستای م

(،  101:  1385(، مافی )84:  1388باره رضوانی و همکاران، )یندرا (  31:  1385رود استان تهران،  دارویی بوده است. )کارگروه اجرایی حبله

روستاها در تغییر وضع موجود با کارشناسان داخلی طرح  و مردان روستا  دیران فرهنگی مذهبی  ( تأکید دارند که م117:  1393اویسی )

سنتی، مشارکت زنان نسبت به   ی هاکاران و نگرشمحافظهی  هامخالفت   یلدلها به در تمام پروژهمجموع    و در  همکاری خوبی نداشتند 

اعتمادی به دولت و ی بدرصد( و    18درصد( ناتوانی مالی )  25یل ناآگاهی از نتایج طرح )دلبه برخی نیز    از سویی  . مردان کمتر بوده است

( نشان داده که 1400( درنهایت اینکه قنبری )67:  1380زاده،  امتناع کنند. )مجتهد و حسن  طرحدرصد( از مشارکت در    17مسئولین )

اگرچه ساختار حکمرانی مشارکتی در حوزه مدیریت مرتع شکل گرفته اما این ساختار به دلیل سرمایه اجتماعی و با اجرای این طرح  

بر حضور بازیگران و روابط همکاری   مدیریت مرتع مبتنی   ی هاپایداری پایین از توانایی لازم برای اتخاذ اقدامات فوری جهت مقابله با چالش 

  .استنبوده ها برخوردار آن

و   ی اختلافات باعث کاهش همکار  یناز مشکلات طرح بود. ا  یگرد  یکی   یزن  یجوامع محل  ی اعضا  ینب  یاختلافات داخل  وجود  علاوهبه  

های در اولویت مردم روستای دهنار )دماوند(، در پی روشن نشدن وضعیت پروژهمثال،  عنوانطرح شد. به   ی در اجرا  ی مشارکت مردم

( و 15:  1385،  رود استان تهرانحبله  ییکارگروه اجراها در میان روستا افزایش یافت و روستاییان از ادامه مشارکت امتناع کردند ) تنش 

علاوه تجربه به   (.1385وخاک شد )مافی،  منابع آب  یریتمد  ی هابرنامه   یباعث کاهش اثربخش  یمحل  ی کشاورزان و نهادها  ین اختلافات ب

انتفاع خود، زنچانههای دارای توان  ای موجب شد تا گروهیه حاشهای  روستای هویر )دماوند( عدم توجه به گروه ی بیشتر، در راستای 

( تأکید دارد  114:  1393( حتی اویسی )21:  1385،  رود استان تهرانحبله  ییکارگروه اجراهای خرد را در اولویت اجرا قرار دهند. )طرح

  کهیدر یک بازه زمانی مشخص درحالمثال »عنوانکه در فرایند انتخاب روستاهای پایلوت برای اجرای طرح نیز »تبعیض« وجود داشت؛ به 

، طرح (آرادان)  رامهسوتر و در روستای  شود، اما چند کیلومتر آن طرح زنبورداری روستای قالیباف به دلیل عدم توجیه اقتصادی رد می

دفعات مدیران ارشد سازمان ملل و مهمانان   شود و بهرسد و از طرق مختلف بودجه به این طرح تزریق میزنبورداری به تصویب می 

 (115: 1393)اویسی،  .«اندها اقدام به بازدید از این طرح کرده خارجی آن
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 عدم انطباق با بوم و دانش محلی 
و استفاده نادرست از دانش   یمحل  یطبا شرا  نامنطبق  یواردات  های ی از تکنولوژ  استفاده  ی، خصوصاًمحل  یطبا شرا  هاپروژهعدم تطابق  

  یشطرح و افزا  یموضوع باعث کاهش اثربخش  ینا  (Kazemi et al., 2014: 14)  از مشکلات طرح بود.  یگرد  یکی   یزنبومی توسعه پایدار  

درصد کارشناسان و مدیران معتقد بودند که طرح تأثیرات   66تا آنجایی که ارزیابی کیفی اجرای فاز اول نشان داد که    شد.   هاینههز

 (99:  1393مقدم و همکاران،  )سلیمانی   درصد این اثرات را متوسط ارزیابی کردند.  33ریزی اکوسیستمی داشته و تنها ضعیفی در برنامه 

؛ از جمله طرح شدند   ی ورمنطقه مناسب نبودند و باعث کاهش بهره   ییآب و هوا  یطشرا   ی برا  یاتوارد   یزاتاز تجه  یمثال، برخعنوانبه

به سازمان هواشناسی واگذار   1385( اشاره کرد که در طرح استفاده نشد و در سال  دماوندتوان به احداث ایستگاه هواشناسی آرو )می 

پروژه،    یعیدر بخش منابع طب   ،یروزکوه(ف)  وزنا و زرمان  ی در روستاهاعلاوه  ( به 13:  1385،  رود استان تهرانحبله  ییکارگروه اجراشد. )

انتخاب نشدند    یدرستبه  یونجه  ی نهال گردو و بذرها  ی بر نحوه کاشت، بذرها  یمنطقه و نظارت ناکاف  یمیاقل  یطعدم توجه به شرا  یلبه دل

( 33)همان:    ان شد.یاهدر کشت درختان و گ  ت یمسئله منجر به خشک شدن بذرها و عدم موفق  ینمنطقه نبودند. ا  یازهای و متناسب با ن

  یانه ( در مو زهکشی  یاری )آب  ی«کشاورز»در شمال،    یزداری«آبخ»  ی هانام   بهبه سه بخش،    یلوتحوزه پا  یکتفکعلاوه به لحاظ عملیاتی  به

پایلوت طرح دز   ی روستاها ( این امر در بررسی  37)همان:    شد.  یبخشین ب  های ی ناهماهنگموجب تشدید  دست  یین در پا  ییزدایابان و ب

)در بخش کشاورزی و   زاییوخاک نتوانسته باعث اشتغال های آببرنامه خوبی بیان شده که  ( نیز به 1393توسط لطیفه )  شهرستان دماوند 

که طوری ؛ به های ماندگاری جمعیت در روستا شودعنوان شاخصغیرمحلی به   و  های محلیوابسته(، ایجاد درآمد، جذب سرمایههای  حوزه

 اند. به شهرهای مجاور مهاجرت نمودهییان درصد جمعیت از روستا 90حدود 

طرح   یو اثربخش  یی مشکل باعث کاهش کارا  ینبود. ا  شدهبینی یش پ   ی هابرنامه  ی اجرا  یمدرن برا  یزات، کمبود تجهضعف نقطه   یگرد 

علاوه . به شد بیمنابع آ ی ورباعث کاهش بهره  یننو یاری و آب یزداری آبخ ی هاپروژه ی اجرا ی مدرن برا یزاتمثال، کمبود تجهعنوانشد. به 

سازی و آموزش مدیران و کارشناسان به علاوه آمادهتوجهی شده است. بهوخاک کمدیده آبدر این اجرای طرح به متخصصین آموزش

ها حضوری منفعل و منقطع  ها در برنامه ها بوده چراکه آنریزی مشارکتی در عمل و در میدان از دیگر ضعفرهیافت مدیریت و برنامه 

 ی بود با انتخاب تعداد محدود   شدهبینییش که در سند طرح پ   یزیکیف  یتورینگانجام مانعلاوه  به   (526:  1385یان،  )حیدری داشته بودند.  

رود استان )کارگروه اجرایی حبله  آن صورت نگرفت.  ی برا  ی اقدام  یزن   گاه یچنداشته و ه   ی( همخوانی)هشت روستا در بخش شمال  یلوتپا

 (37:  1385تهران، 

که طوری ( مورد تأکید است؛ به 81:  1388به روستاییان در تحقیقاتی همچون رضوانی و همکاران، )  انتقال دانش و اطلاعات  ناقص  روند

ا پروژهز ضعفیکی  داخلی  مدیران  و  کارشناسان  روش  ،هاهای  یکسان  فکری    ی هاارائه  متفاوت  برای سطوح  اطلاعات  و  دانش  انتقال 

ها د. از طرفی عدم احساس نیاز آنن که در برخی موارد نتوانسته مشارکت همگانی روستاییان را جذب و با خود همراه کن بوده روستاییان 

از اهداف و روند پروژه به آگاه  از    به)ها  سازی روستاییان  نبودن آنترس  کمبود وقت و  جمله  دلایلی   ( هااز مخالفت مخالفان و توجیه 

 های یت شرط فعالپیش  درواقع این فرایند .  کرده بودرو  صرف روبه   ی های پیمانکارشدن به پروژهمعضل تبدیل  های مشارکتی را با  پروژه

از سویی در بررسی   .نقض شده است   ،شناخت موارد مخالفت و عدم توافق  علاوه، به اصول و اهداف مشترکروی  توافق بر    ، یعنیمشارکتی

برای اعزام به    شدهانتخابخوبی اشاره کرده که همیاران  ( در چند روستا به 21و    17:  1385، )رود استان تهرانحبله  ییکارگروه اجرا

دماوند توسط اعزامی روستا انتخاب نشده بودند و نتوانستند دانش و آگاهی مناسبی در مورد طرح به اعضا منتقل کنند و پس از مدتی از 

 مؤثره که در این افراد به وجود آمده و مانع از برقراری ارتباط  گیری کردن؛ این امر شاید به دلیل حس برتری و قدرتی بودفعالیت کناره 

افراد می آن با  اینکه نگرش ها  بود. درنهایت  نیز می شده  باشد؛ دراینها نسبت به طرح  اثرگذار  افراد  بر مشارکت  باقریان و توانست  باره 

های قبلی رضایت بیشتری داشتند، نهایتاً افرادی کردند، افرادی که از پروژهتر تلقی میافرادی که برنامه را عادلانه(  439:  2009همکاران )

 .های طرح شرکت کنندطور داوطلبانه به طرح پیوسته بودند، احتمال بیشتری داشت که در فعالیت که به 
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( مورد 26و    12:  1385، )رود استان تهرانحبله  ییکارگروه اجراهای زنان و کمبود )نبود( تسهیلگر زن نیز در بررسی  یتی طرح اهمکم 

رغم  ی علهای پیشنهادی از سوی زنان و جوانان،  مثال روستاهای آرو و حصارین( طرحعنوانتوجه بوده تا جایی که در چند روستا )به 

رغم  یعلعلاوه در روستای لزور  ها امتناع کنند. به آنان پیگیری نشد از این امر موجب شد تا این گروه از مشارکت در طرح  توجهقابل حضور  

رود استان گیری آنان در مسائل عمومی کمرنگ بود. )کارگروه اجرایی حبلهحضور زنان در کمیته هماهنگی روستا، حضور و توان تصمیم

های متعدد ( تأکید دارد که با توجه به اهمیت زنان در توسعه مشارکتی و برگزاری کارگاه 101:  1385( از سویی مافی )31:  1385تهران،  

یلگر مرد برای روستا در تسهها اختصاص داده نشده بود و غالباً یک  های اختصاصی زنان، هیچ تسهیلگر زنی برای این کارگاه ای آموزشبر

 های طرح شده باشد. تواند مانع از مشارکت زنان در فعالیت شد که با توجه به جامعه سنتی روستاها، نبود تسهیلگر زن می نظر گرفته می 

 محیطییستز عوارض جانبی  
 محیطی یستو ز  یعی منابع طب  یبپروژه، تخر   ی از مراحل اجرا  یدر برخ  یعی،حفاظت از منابع طب   ی گرفته براصورت  ی ها تلاش  باوجود 

مثال تعجیل در احداث طرح جاده  عنوانبه منابع بود    یریتمد  یدارپا  ی هااز روش  یکاف  ی از عدم آگاه  یناش   هایبتخر  ینمشاهده شد. ا

ها در میان روستا  باعث تخریب محیط زیست شده و تنش   ، بدون بررسی و کارشناسی دقیق منطقه دهنار )دماوند(زارع« در روستای  »می

از مشکلات    یگرد  یکی  ( 15:  1385،  رود استان تهرانحبله  ییکارگروه اجراافزایش یافت و روستاییان از ادامه مشارکت امتناع کردند )

ها مطالعات پشتیبان و ؛ به این دلیل ک در برخی پروژه طرح بود های یتاز فعال یاز برخ  ی ناش  محیطییستز های یرود، آلودگطرح حبله 

 (. 38همان:  ) شدجود نداشت و یا اینکه در اجرا به مطالعات توجهی نمی

 : هایتکاس وها چالش یبندجمع
 مصور شده است. هایها و کاستچالشدر نمودار زیر موارد گفته شده در مورد 

 
 )منبع: نگارندگان(  های طرح ها و کاستی چالش  :3شکل 

 و پیشنهادات گیرینتیجه
 ی، وخاک و مشارکت فعال جوامع محلمنابع آب   یریتدر مد  یننو  یکردهای از رو  یری گرود با بهره حبلهتوان گفت که طرح  می در مجموع  

 یی عنوان الگوبه   تواندی آمده مدستطرح با توجه به تجارب به   ین. ایابددست    یدارتوسعه پا  ینه توجهی در زمقابل   یجتوانسته است به نتا
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و استفاده از   یدولت  های یتحما  بخشی،یآموزش و آگاه  ی،در کشور مطرح شود. مشارکت مردم   ای توسعه  ی هاپروژه  یرسا  ی موفق برا

ها و مشکلات با چالش   یر،چشمگ  های یت رود باوجود موفقحبله  پروژه  اند.طرح بوده  ینا  یت در موفق  یدی از جمله عوامل کل  یننو  های ی فناور

  یاتوسعه  ی هابه بهبود برنامه   تواندی، ماز آنحاصل    یهامشکلات و درس  ینا  یو اجرا مواجه شد. بررس  یزی ردر مراحل برنامه   ی متعدد

 های ی استفاده از تکنولوژ  ی،و مشارکت جوامع محل  یآگاه  یشافزا  ی،کاف   ی تأمین منابع مال  ی،بخشین ب  ی هماهنگ  یتکمک کند. اهم  یآت

  .یرندمورد توجه قرار گ یندهآ  ی اتوسعه ی هادر برنامه  یدهستند که با یدی و حفاظت از محیط زیست از جمله نکات کل یمناسب و بوم

امر توسعه اجتماعات در  که  حاکی از آن است  رود  وخاک حبلهمنابع آب  یدارپا  یریتمدبرگرفته از طرح  های  آموختهدرسدرنهایت  

 توجه داشت:  محلی باید به نکات زیر

 ی هادستگاه   یندگان نما  ین شامل جلسات منظم ب   ید سازوکارها با  ینای:  دستگاه  ین بو    یبخشینب  ی هماهنگ  یسازوکارها  یجادا −

در خصوص   یو استان   یشهرستان  ی هابخش  ی سازآگاه   ی منظم برا  یزی ربرنامه از سویی    باشد.  یو جوامع محل  یمحل  ی مختلف، نهادها

 ضروری است.   ای های توسعهبرنامه ی ها در اجرابخش ی نحوه همکار یناهداف طرح و تدو

اداری  تعدیل − همچنین ادار  یندهای فرآ  یلتسه  ی،بروکراس  تعدیل  ی،اتوسعه  ی هاپروژه  ییکارا  یشافزا  برای :  سازوکارهای  ی، 

 تواند ی کار م  ینا   (84:  1388)رضوانی و همکاران،    است.  ی مدیران و کارشناسان و طراحان داخلی طرح ضرورپذیری بیشتر  انعطاف 

 . انجام شوداز ستاد ملی و واگذاری به ستادهای محلی و استانی متعدد  ی به اخذ مجوزها یازو حذف ن ی مراحل ادار  ی سازبا ساده 

 ین است. ا  ی و شفاف ضرور  یقدق   یمال  یزی ربرنامه  ی،از مشکلات مال  یری جلوگ  برای :  و تخصیص بودجه متناسب  و  یمالتأمین   −

صندوق    یلتشکعلاوه  به   ها باشد.آن  یصمنابع تأمین بودجه و نحوه تخص  یاز،مورد ن  ی هابودجه  یقدق  یینشامل تع  یدبا  یزی ربرنامه 

  یص تخص  یمردم  های یتطرح و اولو   ی و بر اساس ضرورت اجرا  کند ارتباط برقرار    یمحل  ی هاطرح که با صندوق  ی مشترک برا   یمال

مهم پس    ینباشد. ا  یمل  درنهایتو    یاستان  ی،شهرستان  ی،محل  ی هابخش   ینصورت مشترک ببه   یدصندوق با  یریتبودجه دهد. مد

علاوه تحقیق باقری و همکاران به   گردد.  بینی یشطرح پ  یکبرنامه استراتژ  یندارد که در تدو  ییاجرا  لعملبه دستورا  یازن   یباز تصو

به 74:  1396) می (  نشان  در طرحخوبی  که  ایندهد  کشاورزان خردههای  هدف  جامعه  که  مشارکت  چنینی  بر  تأکید  هستند،  پا 

 برای   همچنین  جای مشارکت مالی و اقتصادی بسیار مؤثرتر است و لازم است دولت به تأمین مالی کافی اقدام کند.جتماعی بها

 یستم س  یک  یجادبا ا  تواندی م  یهماهنگ   یناست. ا ی ها از منابع مختلف ضروربودجه  یصدر تخص  یها، هماهنگپروژه  ییکارا   یشافزا

توسط    یمحل  ی هاصندوق   یافتن  یت رسمو    یلتشک  ها انجام شود.و استفاده از بودجه   یصتخصاجرا  نظارت بر    ی واحد برا  یریتیمد

  ی موجب برقرار  تواندیاقدام م  ینفراهم شود. ا  یمال  ی هاو ضمانت   یلاتپرداخت تسه  یی،اجرا  ی و امکان عقد قراردادها  یدولت  بخش 

کوچک   یعزا و صنااشتغال   ی هاپروژه  ی بر رو  گذاری یهسرماعلاوه  به  گردد.  ییروستا  های یتفعال  ی اجرا  یلواحد و تسه  یمال  یریتمد

 ( 39: 1385رود استان تهران، )کارگروه اجرایی حبله است. ی درآمد ضرورو کم  یراز اقشار فق یتمنظور حمابه  یو رفع موانع قانون 

کنندگان  شرکت  ین ب  ی همکار  یک  مشارکتی در این پروژه،ی توسعه  استراتژ  یتموفق  ی برا:  بخشیی و آگاه  یآموزش  یهابرنامه  −

 و  ی توانمندساز  بریه با تک  یعیمنابع طب( نشان داد که  1395که رجبی )طوری بود؛ به  یازمورد ن  یزحوزه آبخ  یریتو اداره مد  یمحل

حفاظت    ی از راهکارها  یکیعنوان  به  یشاجرا و پا  گیری،یمتصم  ی،سازیمو مشارکت آنان در مراحل تصم  یجوامع محل  ییافزاتوان

در مورد برنامه، از نظر اهداف، اجزا،    یدانش کاف  یدکنندگان باشرکت  ی،همکار  ینا  ی برا  است. از سویی  بوده  یعیبهتر منابع طب

با اقدامات فرد  ءها و رفتار چهار جزنگرش  ی،دانش، آگاه   ؛ چراکهبرنامه داشته باشند  یعملکرد و دانش عموم   هستند.   ی مرتبط 

(Bagherian, et al., 2011: 328ازاین )  رهبری و سازماندهی در    ی هااجتماعی دارد، »مهارت  ای ینه با توجه به اینکه مشارکت زمرو

را م اهمیت  بیشترین  باشد   تواندی میان روستاییان«  برای   داشته   ی هابرنامه  ی برگزار  ی،و مشارکت جوامع محل  یآگاه   یشافزا  و 

 برداری بهره و    ی کشاورز  یننو  ی ها پروژه، روش  یای مانند مزا  یشامل موضوعات  یدها بابرنامه   ینا  است.  ی ضرور  بخشیی و آگاه  یآموزش

های مشارکتی »فرایند تخصیص منابع و دانش و اطلاعات اثربخشی پروژه افزایشیکی از عوامل مهم  علاوه به  باشد.  یعیاز منابع طب
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:  1388)رضوانی و همکاران،  .  افزایش یابد«  برای تغییر  هایشانی روستاییان« است تا »آگاهی روستاییان از حقوق قانونی و توانمند به  

84) 

و    هاگیری یمدر تصم  یمشارکت جوامع محل  یشافزا  برای :  یمحلهای همیارانه و مدیریتی  استفاده از ظرفیت  سازی وشبکه  −

در   ینقش فعال  یدشوراها با  یناست. ا  ی ضرور  یجوامع محل  یندگانبا حضور نما  یمحل  ی ها و شوراهاتشکل  یجادها، ا پروژه  ی اجرا 

جوامع    (،1404)یوسفوند و همت،    گرارویکرد حکمرانی هم با کاربست  زیرا  ها داشته باشند؛  پروژه  یو نظارت بر اجرا  هاگیری یم تصم

ها و منافع مالی در آن لحاظ گردد. )راستین و  یقهسلاختلاف بایست  یابی تمایل زیادی دارند؛ هرچند می محلی به مشارکت و تشکل 

های حمایتی و حفاظتی هزینه بیشتری  استراتژی ( تأکید دارند که  17:  2009علاوه کاظمی و همکاران ) ( به 8:  1393همکاران،  

 های ظرفیت دانش و  تواند علاوه بر استفاده از  و می   دهای دولتی دارندسازی برای توانمندسازی رویکرد مشارکتی در نهانسبت به شبکه 

 . کندترغیب خصوصی و غیردولتی را به مشارکت  بخش   ،بومی

 ی هاحوزه  یریتمد  که  توان گفتی م  یمطالعات جهانی  بررس: با  های اقشار محلی ازجمله زنان و جوانان استفاده از ظرفیت −

مواجه   ناکامی  را با  هایاست و س  هاگیری یم تصم  ی، اینبرداران محلبه نقش بهره   توجه  بدون  ،وخاککشور و توسعه منابع آب  یزآبخ

ها و تأکید بر گروه (  74:  1396)باقری و همکاران،    خواهد گذاشت.   ی جا  یادی برز  ی و در درازمدت آثار و تبعات منف  خواهد نمود

  یشنهادشده پ  ی هادر خصوص پروژهعلاوه  به  مؤثر خواهد بود.  یارداوطلب بس  ی هازنان و گروه   یمذهب  های یئت مانند ه  یبوم  ی نهادها

 در جامعه دارد. یشتری ب ی اثرگذار یراز یرد،صورت گ یشتری ب  یتحما یدبا ها،ی و توانمند یاثربخش یلتوسط زنان و جوانان، به دل

 تواند ی کار م  یناست. ا  ی ضرور  با بومناسب  تم  های ی ها، استفاده از تکنولوژپروژه  ی اثربخش  یشافزا  برای :  دانش بومیاستفاده از   −

خدمات مطالعات    علاوه شرح. بهانجام شود  یمحل  یط با شرا  یواردات  های ی تکنولوژ  یقو تطب   ی بوم  های ی و توسعه تکنولوژ  یقبا تحق 

جامعه   در میانشده  یبررس  های یتبلکه براساس واقع  یهی،فقط بر اساس مطالعات توجمنطقه، نه   یازبر اساس ن  ییو اجرا   فصیلیت

( با مطالعه مشارکت  85: 2013) 1از سویی مطالعه در مورد جامعه محلی نیز باید در دستور کار قرار گیرد؛ زیرا باقریان  باشد.محلی 

؛  خاص مهم است   ی هاگروه   یدرک رفتار مشارکت   ی همچنان برا  ی فرد  ی هامطالعه نگرشدهد که  خوبی نشان می در این پروژه، به 

مستقیماً به بسیاری از متغیرهای    این طرح  های رفتاری مردم در مورد مشارکت در، نیت 2نظریه مبادله اجتماعیمطابق با  چراکه  

استفاده از    ییکارا  یشافزا  برای   شود؛ین و بومی از این امر نتیجه می نو  های ی استفاده از تکنولوژدرنهایت    .شودنگرشی مربوط می

شامل    یدها بادوره  یناست. ا  ی ضرور  یو جوامع محلتسهیلگران    ی براروزآمد    یآموزش  ی هادوره  ی برگزار  ین و بومی،نو  های ی تکنولوژ

 منابع باشد.  یریتمد یننو ی هامدرن و روش یزاتمانند نحوه استفاده از تجه یموضوعات

 حامی مالی 

 حامی مالی نداشته است. بنا به اظهار نظر نویسنده مسئوول، این مقاله 

 در پژوهش سندگانیسهم نو
 . سهم نویسندگان برابر استمسئوول،  سندهیبنا به اظهار نظر نو

 منافع  تضاد
نویسندگی و یا انتشار این مقاله  هیچ تضاد منافعی در رابطه با بوده و   ها آن   مقاله مستخرج از پژوهش مستقل دارند که  نویسندگان اعلام می 

 . ندارند 

 و تشکر ریتقد
 . مشارکت آنها در این مقاله تشکر و قدرانی می نمایندنویسندگان از همه افراد، به دلیل مشاوره و راهنمایی علمی و 
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مطالعه یی ) توسعه روستا  یمشارکت  ی عوامل مؤثر بر الگو   یلتحل  (.1388)   بهروز.  ی،آران  یقرن  و  ؛محمد   ی،سلمان  ؛یدعلیس  ی،بدر  ؛محمدرضا   رضوانی،

   .86-67 (،69) 41 ،ی انسان یای جغراف ی هافصلنامه پژوهش .( رودحبله یز: حوضه آبخی مورد

توسعه  یزی ربرنامه ینارسم .رودفاز اول طرح حبله ی هاپروژه یو فرابخش یبخش ینب یو هماهنگ یریتیمد ی هاچالش (.1385)  محمد. مقدم، سلمانی

  سمنان. ،وخاک کشورآب یمشارکت

 ی )پژوهش مورد  یمناطق روستائ  یداردر توسعه پا   ینقش مشارکت مردمب(.  1393. ) هوشنگ  ی،و جز   ؛یمدشتبان، مر  ی نور  ؛مقدم، محمد  یسلمان

 . همدان ،ییروستا یدارتوسعه پا یمل یشهما ینسوم ،رود( تجارب طرح حبله

. تهران: بر فاز اول(  ی )مرور رودوخاک حبلهمنابع آب یدارپا یریتطرح مد .( الف1393)  .هوشنگ  ی،جز و ؛محمدرضا ی،منصور  ؛محمد  مقدم، یسلمان

 .انتشارات پونه

 . ویراست دوم، تهران: دانشگاه تهران. شناسی روستایی: بررسی ابعاد تغییر در روستاهای ایرانجامعه .( 1403)  .و موسی عنبری  ؛طالب، مهدی

 یا جغراف.  لزور  ی روستا  یروزکوه،: شهرستان فیمورد شناس  ییدر کاهش فقر روستا  یمشارکت  یزی رنقش برنامه  یکم  یبررس(.  1394بهروز. )   ی،آران  یقرن

  .136-117 ،5( 15)  ،ی امنطقه ی شهر یشو آما

رود حبلهطرح    ینفعان: ذی )مطالعه مورد  یاجتماع  ی هاشبکه  یلتحل  یکرددر مراتع با استفاده از رو  یمشارکت  یحکمران  یابیارز(.  1400)   .فاطمه  ی،قنبر

و   یعیمدرس، دانشکده منابع طب  یتدانشگاه ترب  مدیریت مرتع. تهران:  رشته  در  ارشد  یکارشناسنامه  . پایان در شهرستان آرادان استان سمنان( 

 یایی.علوم در
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 عنبری و اسکندری نسب  /  یهاتجارب طرح  ی اجتماع یبازخوان

 

توسعه   یزی ربرنامه  ینارسم  .رود در استان تهرانحبله  یطرح مل  ی حاصله از اجرا  یجنتا  یاجمال  یبررس   (.1385)   تهران.  استان  رودحبله  ییاجرا  کارگروه

  سمنان. ،وخاک کشورآب یمشارکت

جامع منابع آب و خاک   تیریارائه مدل مد  .( 1400) .  رجیا  ، یکرمسیو  ؛ وی مهد   ،ی ضرغام  ؛ری ام   ،نیسعدالد  ؛دیمج   ،اونق   ؛میابراه  ، ینی سنگچ  یمیکر

 .129-119، 12( 23)  ،ژوهشنامه مدیریت حوزه آبخیزپ .سامانه ییایپو  کردیبا استفاده از رو رود،حبلهحوضه رودخانه 

برنامه  (.1393)   .یدناه  یفه،لط پاآب  ی هانقش  در  تثب  یداری وخاک  مورد  یتجمع  یتو  مطالعه  دماوند  ی روستاها  یروستاها؛  پایان شهرستان  نامه . 

 .یو علوم انسان یاتدانشکده ادب ،واحد تهران مرکز یدانشگاه آزاد اسلام یی. تهران:روستا یزی رو برنامه یارشته جغراف در ارشد یکارشناس

وخاک منابع آب  یکپارچه  یریتطرح مد  ی شناختبر تجارب روش  یهبا تک  یمشارکت  یزی رحقوق بشر به برنامه  یکردرو(.  1385. ) ینالدءیاض  ،یالماس

  سمنان. ،وخاک کشورآب یتوسعه مشارکت یزی ربرنامه ینارسم. رودحبله

دستاوردها   یتوضع   یبررس  (.1385)   فاطمه.  مافی، مد  ی و  طرح  اول  فاز  در  حبلهآب  یریتزنان  مشارکت  یزی ربرنامه  ینارسم  .رودوخاک    یتوسعه 

  سمنان.  ،وخاک کشورآب

 ی اقتصاد کشاورز   .رودحبله یزحوزه آبر  ی: مطالعه موردییتوسعه روستا  یکپارچههای  طرح   یابیو ارز   یشپا  (.1380)   .یعل  زاده،حسن  و  احمد  مجتهد،

   .74-45  ،9( 36)  ،و توسعه

  سمنان. ،وخاک کشورآب یتوسعه مشارکت یزی ربرنامه ینارسم .رودوخاک حبلهمنابع آب یدارپا یریتطرح مد (.1385)  .سیدهادی  یرکیایی،م

  یکارشناسنامه  پایان  .رود استان سمنان( )مورد مطالعه: حوضه حبله  یعلل بروز خشکسال   یسنجیتو اهم  یخشکسال  یشپا(.  1395)  .یعل   ،زادهینادعل

 . یرشناسیدانشگاه سمنان، دانشکده کو سمنان: ی.کشاورز  یمهندس رشته در ارشد

 ی در روستا  PRAرود به روش  حبله  ی طرح مل   یو اجتماع  ی اثرات اقتصاد  ی بررس  (.1385)   .یدهادیس  یرکیایی،م   و  ؛محمود   یلی،خل  ؛غلامرضا   یاوری،

  سمنان. ،وخاک کشور آب یتوسعه مشارکت  یزی ربرنامه ینارسم .بهورد ی روستا  ی شهرستان گرمسار: مطالعه مورد یلوتپا

 یتوسعه محل .  یاجتماع  امر  به  یتوجهکم  و  گراناهم  یحکمران:  رانیا  در  توسعه  برنامه  نیقوان  یحکمران   مسئله(.  1404. ) سارا  ،همت  و  ؛سامان  ،وسفوندی
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